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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 8 نم 1 ةحفص    2024 ةرادلإا سلجم ریرقت

 م,حرلا نمحرلا الله مس"
 
 يف ماركلا نیمهاسملا ةداسلا" بحرأ نأ ةرادلاا سلجم ءاضعا نع ة"ا,نلا"و يسفن نع ةلاصلأا" ينرس, ة,ادب
 رفاوب مكل امدقتم ،2024 ربمس,د 31 يف ة,هتنملا ة,لاملا ةنسلل نوسمخلا ة,ونسلا ة,داعلا ةماعلا ة,عمجلا عامتجا
 .عامتجلاا روضحل انتوعد ة,بلت ىلع نانتملااو رRشلا
 

 ةنسلل ة,لاملا تانا,بلاو تا"اسحلا بقارم رXرقتو ةرادلاا سلجم رXرقت اذه انعامتجا يف ضرعتسأ نأ يل بیط,و
 .ةلصلا تاذ رXراقتلا ىلا ةفاضإ 31/12/2024 يف ة,هتنملا ة,لاملا
 
 

    ،،،،،،،،ممااررككللاا  ننییممههااسسممللاا  ةةددااسسللاا
  
Rرشلا ىلع ترم يتلا ة"عصلا ماوعلاا نم 2024 ماع ناRذلاو ة] Rرثأ هل نا Rرشلا ءادا ىلع ریبRاهجئاتنو ة 
 مازللإ ریدصتلا لود يف ةصتخملا تاطلسلا لبق نم تاطوغضلا نم دیدعلا ةRرشلا رخاوب تهجاو ثیح ة,لاملا
 تاحلاصلااو تلایدعتلا لمعل ةلیسملا ةرخا"لا لاخدا بلطت امم ةدیدع ةنا,ص لامعأو تلایدعت لمع" رخاوبلا
 دحأ يشفت ببس" ا,قXرفا بونج نم اتقؤم ریدصتلا فقوتل ةفاضلإا" ، روهش 6 نم رثكلأ ترمتسا يتلاو ةمزلالا
 ریفوتل ةرخا" راجئتسا دع" كلذو ،ا"Xرقت سأر فلأ 263 ىلا مانغلأا نم ةدروتسملا دادعلاا ضفخ امم ضارملأا
   .ةRرشلا رخاوب ىلع نحشلا ةفلكتب هنراقم ة,لاع راجئتسلإا تفلكت تناR دقو يلحملا قوسلل تا,مكلا
 
 
 ةرخا"و مانغلاا نم سأر فلأ 70 براقت ةلومح" ةلیسملا هرخا" نم ا,لاح ةRرشلل ع"اتلا [رح"لا لقنلا لوطسا نوكتی
 لوطسلاا ما,ق ىلا ةفاضاو ،ا"Xرقت مانغلاا نم سأر فلأ 68 وا لوجع نم سأر فلأ 15 ىلا لصت ةلومح" تXوكلا
 ،قارعلاو ا,Rرتو ة,sونجلا اXRرمأ ةراق نیب ام ریغلل لقنلا" كلذR ماق ةقطنملاو تXوكلا ةلود ىلا ة,حلا يشاوملا لقنب
 دیحو ردصم ىلع دامتعلاا لیلقتو لخدلا رداصم ع,ونتل ةRرشلل ة,جیتارتسلاا فادهلاا نم ریغلل لقنلا ناR ثیح
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 8 نم 2 ةحفص    2024 ةرادلإا سلجم ریرقت

 تاموقملا ترفوت ام ىتم لبقتسملا يف هدیدج رخاوب ءارشل ةRرشلا ىعست و يsرعلا جیلخلل مانغلاا لقن وه و
 .ةمزلالا
 
  
    ،،،،،،،،ممااررككللاا  ننییممههااسسممللاا  ةةددااسسللاا
 
 نم اعًرف 37 نم رثكأ ىلإ ةRرشلا عرفأ تلصو ثیح ،يفارغجلا عسوتلا ةسا,س اهس,سأت ذنمو ةRرشلا تجهتنا
 تا,عمجلا يف اهدجاوت ةRرشلا تززع امR ،تXوكلا xطانم ع,مج يطغتل ا,فارغج ةعزوم ،ناRرأو محلامو ضراعم
 ة,لاع ةدوجب للاح موحل ریفوتو ،قوسلا تاجا,تحا ة,بلتل عسوتلا يف رارمتسلاا عم ،ةXزRرملا قاوسلأاو ة,نواعتلا
 ،ةXزRرملا قاوسلأا يف تاحاسملا ع,سوت مت ،ربكأ ةحXرش ىلإ لوصولل اً,عسو .نیكلهتسملا ع,مج بسانت راعسأو
 ."نواعتلا" ةXراجتلا ةملاعلا لمحت ةدمجم فانصأ جاتنلإ ة,نواعتلا تا,عمجلا داحتا عم نواعتلا ىلإ ةفاضإ
 
 ة,عمجو ،ملاـــــسلا حا"ـــــص يلع ة,عمجو ،دمحلأا رباج ة,عمج يف ةدیدج اعًورف ةRرـــــشلا تحتتفا ،2024 ماع يفو
 دوهجلا تلمــش امR .ةط,حملا xطانملا ةمدخو ءلامعلا تاجا,تحا ة,بلتل ،ة,ملاــسلا ة,عمج كلذ ىلإ ةفاــضا ،ةهزنلا
 .نا,ب ةمحلمو ،{ولس ةمحلم ،ةحاولا ةمحلم ،ة,لیدعلا نRر لثم ،ةدیدع xفارمل ةنا,صو دیدجت لامعأ
  
 
Rرـــــشلا تـــــماق اـــــمRم,دـــــقت ىـــــلإ فدـــــهتو قوـــــسلا تاـــــجا,تحا يـــــبلت ةـــــثیدح م,ماـــــصتب تاـــــجتنملا حرـــــط ةداـــــعإب ة 
 ة,ــــسفانتلا اــــ,ازملا زارــــبإو ة,قوــــسلا تاروــــطتلا ةــــ"كاوم راــــطإ يــــف ثیدــــحتلا اذــــه يتأــــ, ،ءلاــــمعلل ة,ئانثتــــسا ةــــsرجت
 ثیدــــــحت ةدــــــیدجلا ةــــــ,وهلا xــــــیبطت لمــــــش دــــــقو .زــــــیمملا م,مــــــصتلاو ةــــــ,لاعلا ةدوــــــجلا نیــــــب عــــــمجلا للاــــــخ نــــــم
 هاــــــ"تنلاا بذــــــجل ةرــــــكتبم ةــــــ,ئاعد داوــــــم م,مــــــصت ىــــــلإ ةفاــــــضلإا" ،عــــــ,بلا ذــــــفانمو عورــــــفلا يــــــف ضرــــــعلا تاــــــجلاث
 .ءلامعلا عم لصاوتلا زXزعتو
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 8 نم 1 ةحفص    2024 ةرادلإا سلجم ریرقت
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 يف ماركلا نیمهاسملا ةداسلا" بحرأ نأ ةرادلاا سلجم ءاضعا نع ة"ا,نلا"و يسفن نع ةلاصلأا" ينرس, ة,ادب
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 ةنسلل ة,لاملا تانا,بلاو تا"اسحلا بقارم رXرقتو ةرادلاا سلجم رXرقت اذه انعامتجا يف ضرعتسأ نأ يل بیط,و
 .ةلصلا تاذ رXراقتلا ىلا ةفاضإ 31/12/2024 يف ة,هتنملا ة,لاملا
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 8 نم 2 ةحفص    2024 ةرادلإا سلجم ریرقت

 تاموقملا ترفوت ام ىتم لبقتسملا يف هدیدج رخاوب ءارشل ةRرشلا ىعست و يsرعلا جیلخلل مانغلاا لقن وه و
 .ةمزلالا
 
  
    ،،،،،،،،ممااررككللاا  ننییممههااسسممللاا  ةةددااسسللاا
 
 نم اعًرف 37 نم رثكأ ىلإ ةRرشلا عرفأ تلصو ثیح ،يفارغجلا عسوتلا ةسا,س اهس,سأت ذنمو ةRرشلا تجهتنا
 تا,عمجلا يف اهدجاوت ةRرشلا تززع امR ،تXوكلا xطانم ع,مج يطغتل ا,فارغج ةعزوم ،ناRرأو محلامو ضراعم
 ة,لاع ةدوجب للاح موحل ریفوتو ،قوسلا تاجا,تحا ة,بلتل عسوتلا يف رارمتسلاا عم ،ةXزRرملا قاوسلأاو ة,نواعتلا
 ،ةXزRرملا قاوسلأا يف تاحاسملا ع,سوت مت ،ربكأ ةحXرش ىلإ لوصولل اً,عسو .نیكلهتسملا ع,مج بسانت راعسأو
 ."نواعتلا" ةXراجتلا ةملاعلا لمحت ةدمجم فانصأ جاتنلإ ة,نواعتلا تا,عمجلا داحتا عم نواعتلا ىلإ ةفاضإ
 
 ة,عمجو ،ملاـــــسلا حا"ـــــص يلع ة,عمجو ،دمحلأا رباج ة,عمج يف ةدیدج اعًورف ةRرـــــشلا تحتتفا ،2024 ماع يفو
 دوهجلا تلمــش امR .ةط,حملا xطانملا ةمدخو ءلامعلا تاجا,تحا ة,بلتل ،ة,ملاــسلا ة,عمج كلذ ىلإ ةفاــضا ،ةهزنلا
 .نا,ب ةمحلمو ،{ولس ةمحلم ،ةحاولا ةمحلم ،ة,لیدعلا نRر لثم ،ةدیدع xفارمل ةنا,صو دیدجت لامعأ
  
 
Rرـــــشلا تـــــماق اـــــمRم,دـــــقت ىـــــلإ فدـــــهتو قوـــــسلا تاـــــجا,تحا يـــــبلت ةـــــثیدح م,ماـــــصتب تاـــــجتنملا حرـــــط ةداـــــعإب ة 
 ة,ــــسفانتلا اــــ,ازملا زارــــبإو ة,قوــــسلا تاروــــطتلا ةــــ"كاوم راــــطإ يــــف ثیدــــحتلا اذــــه يتأــــ, ،ءلاــــمعلل ة,ئانثتــــسا ةــــsرجت
 ثیدــــــحت ةدــــــیدجلا ةــــــ,وهلا xــــــیبطت لمــــــش دــــــقو .زــــــیمملا م,مــــــصتلاو ةــــــ,لاعلا ةدوــــــجلا نیــــــب عــــــمجلا للاــــــخ نــــــم
 هاــــــ"تنلاا بذــــــجل ةرــــــكتبم ةــــــ,ئاعد داوــــــم م,مــــــصت ىــــــلإ ةفاــــــضلإا" ،عــــــ,بلا ذــــــفانمو عورــــــفلا يــــــف ضرــــــعلا تاــــــجلاث
 .ءلامعلا عم لصاوتلا زXزعتو
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30,365,838

 

  

 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 8 نم 3 ةحفص    2024 ةرادلإا سلجم ریرقت

 هرXوــــــطت متــــــی ثــــــیح ،عــــــ,بلا تاوــــــنق زرــــــبأ دــــــحأ لزاــــــنملل لیــــــصوتلا ةــــــمدخب صاــــــخلا لاــــــصتلاا زــــــRرم رــــــبتعُ,و
 هــــــعون نــــــم لولأا دــــــع, "ALMAWASHI - يــــــشاوملا" xــــــیبطت نأ اــــــمR .تاــــــجتنملا ثدــــــحأ ریفوــــــتل رارمتــــــسا"
 مـــــت ،كـــــلذ ىـــــلع ةولاـــــع .اـــــهیلإ لوـــــصولا لیهـــــستل ضورـــــعلل ةـــــصصخم ةـــــمئاق هـــــل تف,ـــــضأ ذإ ،موـــــحللا عـــــ,بل
 ،باــــــستاو xــــــیبطت رــــــبع تاــــــ"لطلا ةــــــمدخ لــــــیعفتو ،عــــــ,بلا ذــــــفانم ع,ــــــسوتل ةــــــ,نورتكلإ تاــــــق,بطت عــــــم نواــــــعتلا
 .اهضورعو ةRرشلا را"خأ رشنل يشاوملا ةانق ءاشنإو
  
 اــــم ،اــــهتائفو اهفانــــصأو موــــحللا تاــــجتنم عــــ,مج زــــیهجتو جاــــتنلإ عنــــصم حاــــتتفا مــــت امدــــنع 1994 ماــــعلا ذــــنمو
 رXوـــــطتو ةدـــــیدج تاـــــجتنم حرـــــط مـــــتو ،ةـــــتباث ىـــــطخب ریـــــست عنـــــصملا" تادـــــعملا ثیدـــــحتو رXوـــــطت ةـــــ,لمع لازـــــت
 .ءلامعلا تا"غر يبلت يتلا ة,لاحلا تاجتنملا نم دیدعلا
 
 ىـــــهو ،قوـــــفنلا بـــــسن نـــــم ةـــــضفخنم تا,وتـــــسم ىـــــلع ةRرـــــشلا تـــــظفاح دـــــقف ،ةـــــعرزملا ةرادإ دیعـــــص ىـــــلع اـــــمأ
 تــــــXرجأ اــــــمR .ةــــــ,عارزلا تاحاــــــسملا ع,ــــــسوتو تآــــــشنملا نیــــــسحت رارمتــــــسا عــــــم ،ةــــــ,ملاعلا تلادــــــعملا نــــــم لــــــقأ
ــــــ,لحم ماــــــنغلأا جاــــــتنإ رXوــــــطتل تاــــــسارد  ةــــــ,بلتل اهتامدــــــخو اــــــهتاجتنم رXوــــــطتب ةRرــــــشلا مازــــــتلا ىــــــلع ادًــــــیكأت ،اً
 .اهئلامع تاعلطت
 
 دــــمتعم عورــــشم يــــهو لخدــــلا رداــــصم عــــ,ونتل عــــsرم رــــتم 4000 ةحاــــسم" ةــــ,ئاملا ةــــعارزلل ةــــ,محم ءاــــشنا مــــتو

 لیـــــصاحملا نـــــم نـــــط 2 ىـــــلا لـــــصت ةـــــ,مویلا ةـــــ,جاتنلاا ةـــــقاطلاو 2025-2021 ةRرـــــشلا لـــــمع ةـــــطخ نمـــــض
 .2024 ماع نم ع"ارلا عsرلا يف اهل يبXرجتلا جاتنلإا" ادبلا متو ة,عارزلا
 

 ض,فخت عم ع,بلا ذفانم ع,مجل ينف معدو ة,طغت رفوی تاع,بملل ماظن مادختسا مت يجولونكتلا روطتلل ةً"كاومو
 Google Map ةR"ش ىلع اهتامدخو ةRرشلا عرفأ عقاوم دیدحتل باسح ءاشنا مت امR لماعتلا يف ةلوهسو ةفلكتلا
 .لكارولاا ماظن نم يلاحلا رادصلإا رXوطتو لقنتملا ع,بلا قاطن ع,سوتو
 

 

  

 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 8 نم 4 ةحفص    2024 ةرادلإا سلجم ریرقت

 تامولعملا نم دیدعلاو ةمRوحلاو نیمهاسملا تامدخو اهتاجتنمو اهتامدخو ةRرشلا نع تامولعم ریفوتب ةRرشلا موقتو
 مادختسا" موقت امwww.almawashi.com.kw ، R ينورتكللاا اهعقوم ىلع مهاسملاو ثحا"لا مهت يتلا
 .روهمجلاو ءلامعلا عم ةرشا"ملا ةقلاعلا رXوطتل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نم ةثیدحلا تاق,بطتلا
 
 
 

    ةة,,للااممللاا  تتااررششؤؤممللاا
  

 ةنراقم %2.4 هتبسن ضافخنا" ك.د 45,121,420 تغلب õاشنلا نم ة,لیغشت تاداریإ xیقحت مت ماعلا اذه يف
 .)ك.د 46,230,581 ة,لیغشتلا تاداریلإا تناR ثیح( 2023 ماعلا"
 

 ثیح( 2023 ماعلا" ةنراقم) % (8 هتبسن عافترا" ك.د õ 41,538,256اشنلل ة,لیغشتلا فیلاكتلا تغلب نیح يف
Rك.د 38,196,492 ة,لیغشتلا فیلاكتلا تنا(. 
 

 ناR ثیح( 2023 ماعلا" ةنراقم %55.4 هتبسن ضافخنا" ك .د 3,583,164 غلب õاشنلا نم حsر لمجم ةققحم
 .)ك.د 8,034,089 حsرلا لمجم
 

Rرادلإاو ة,مومعلا تافورصملا تغلب امX2023 ماعلا" ةنراقم %7 هتبسن عافترا" ك.د 7,262,657 ة,ق,وستلاو ة 
 كلاهتسلاا فیلاكت اهنم فیلاكتلا ضع" عافترا ةجیتن كلذو .)ك.د 6,779,051 يضاملا ماعلا يف تغلب ثیح(
 لوصأ ةفاضإ للاخ نم ةع"اتلا تاRرشلاو ملأا ةRرشلا يف لامعلأا تاعسوت ةجیتن {رخلأا فXراصملا ضع"و
 .يتXوR رانید نویلم 7.2 اهتم,ق تغلب ماعلا للاخ ةدیدج
 
Rك.د 4,569,013 تغلب ماعلا اذه ة,لامجلإا كلاهتسلاا ةفلكت نأ ىلإ ةراشلإا ردجت ام.  
 

  .اًسلف23.84 مهسلا ةراسخ تغلsو ك.د 4,987,764   غلب ةراسخ يفاص ةRرشلا تققح ة,لاملا ةنسلا ة,اهن يفو
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 8 نم 3 ةحفص    2024 ةرادلإا سلجم ریرقت

 هرXوــــــطت متــــــی ثــــــیح ،عــــــ,بلا تاوــــــنق زرــــــبأ دــــــحأ لزاــــــنملل لیــــــصوتلا ةــــــمدخب صاــــــخلا لاــــــصتلاا زــــــRرم رــــــبتعُ,و
 هــــــعون نــــــم لولأا دــــــع, "ALMAWASHI - يــــــشاوملا" xــــــیبطت نأ اــــــمR .تاــــــجتنملا ثدــــــحأ ریفوــــــتل رارمتــــــسا"
 مـــــت ،كـــــلذ ىـــــلع ةولاـــــع .اـــــهیلإ لوـــــصولا لیهـــــستل ضورـــــعلل ةـــــصصخم ةـــــمئاق هـــــل تف,ـــــضأ ذإ ،موـــــحللا عـــــ,بل
 ،باــــــستاو xــــــیبطت رــــــبع تاــــــ"لطلا ةــــــمدخ لــــــیعفتو ،عــــــ,بلا ذــــــفانم ع,ــــــسوتل ةــــــ,نورتكلإ تاــــــق,بطت عــــــم نواــــــعتلا
 .اهضورعو ةRرشلا را"خأ رشنل يشاوملا ةانق ءاشنإو
  
 اــــم ،اــــهتائفو اهفانــــصأو موــــحللا تاــــجتنم عــــ,مج زــــیهجتو جاــــتنلإ عنــــصم حاــــتتفا مــــت امدــــنع 1994 ماــــعلا ذــــنمو
 رXوـــــطتو ةدـــــیدج تاـــــجتنم حرـــــط مـــــتو ،ةـــــتباث ىـــــطخب ریـــــست عنـــــصملا" تادـــــعملا ثیدـــــحتو رXوـــــطت ةـــــ,لمع لازـــــت
 .ءلامعلا تا"غر يبلت يتلا ة,لاحلا تاجتنملا نم دیدعلا
 
 ىـــــهو ،قوـــــفنلا بـــــسن نـــــم ةـــــضفخنم تا,وتـــــسم ىـــــلع ةRرـــــشلا تـــــظفاح دـــــقف ،ةـــــعرزملا ةرادإ دیعـــــص ىـــــلع اـــــمأ
 تــــــXرجأ اــــــمR .ةــــــ,عارزلا تاحاــــــسملا ع,ــــــسوتو تآــــــشنملا نیــــــسحت رارمتــــــسا عــــــم ،ةــــــ,ملاعلا تلادــــــعملا نــــــم لــــــقأ
ــــــ,لحم ماــــــنغلأا جاــــــتنإ رXوــــــطتل تاــــــسارد  ةــــــ,بلتل اهتامدــــــخو اــــــهتاجتنم رXوــــــطتب ةRرــــــشلا مازــــــتلا ىــــــلع ادًــــــیكأت ،اً
 .اهئلامع تاعلطت
 
 دــــمتعم عورــــشم يــــهو لخدــــلا رداــــصم عــــ,ونتل عــــsرم رــــتم 4000 ةحاــــسم" ةــــ,ئاملا ةــــعارزلل ةــــ,محم ءاــــشنا مــــتو

 لیـــــصاحملا نـــــم نـــــط 2 ىـــــلا لـــــصت ةـــــ,مویلا ةـــــ,جاتنلاا ةـــــقاطلاو 2025-2021 ةRرـــــشلا لـــــمع ةـــــطخ نمـــــض
 .2024 ماع نم ع"ارلا عsرلا يف اهل يبXرجتلا جاتنلإا" ادبلا متو ة,عارزلا
 

 ض,فخت عم ع,بلا ذفانم ع,مجل ينف معدو ة,طغت رفوی تاع,بملل ماظن مادختسا مت يجولونكتلا روطتلل ةً"كاومو
 Google Map ةR"ش ىلع اهتامدخو ةRرشلا عرفأ عقاوم دیدحتل باسح ءاشنا مت امR لماعتلا يف ةلوهسو ةفلكتلا
 .لكارولاا ماظن نم يلاحلا رادصلإا رXوطتو لقنتملا ع,بلا قاطن ع,سوتو
 

 

  

 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 8 نم 4 ةحفص    2024 ةرادلإا سلجم ریرقت

 تامولعملا نم دیدعلاو ةمRوحلاو نیمهاسملا تامدخو اهتاجتنمو اهتامدخو ةRرشلا نع تامولعم ریفوتب ةRرشلا موقتو
 مادختسا" موقت امwww.almawashi.com.kw ، R ينورتكللاا اهعقوم ىلع مهاسملاو ثحا"لا مهت يتلا
 .روهمجلاو ءلامعلا عم ةرشا"ملا ةقلاعلا رXوطتل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نم ةثیدحلا تاق,بطتلا
 
 
 

    ةة,,للااممللاا  تتااررششؤؤممللاا
  

 ةنراقم %2.4 هتبسن ضافخنا" ك.د 45,121,420 تغلب õاشنلا نم ة,لیغشت تاداریإ xیقحت مت ماعلا اذه يف
 .)ك.د 46,230,581 ة,لیغشتلا تاداریلإا تناR ثیح( 2023 ماعلا"
 

 ثیح( 2023 ماعلا" ةنراقم) % (8 هتبسن عافترا" ك.د õ 41,538,256اشنلل ة,لیغشتلا فیلاكتلا تغلب نیح يف
Rك.د 38,196,492 ة,لیغشتلا فیلاكتلا تنا(. 
 

 ناR ثیح( 2023 ماعلا" ةنراقم %55.4 هتبسن ضافخنا" ك .د 3,583,164 غلب õاشنلا نم حsر لمجم ةققحم
 .)ك.د 8,034,089 حsرلا لمجم
 

Rرادلإاو ة,مومعلا تافورصملا تغلب امX2023 ماعلا" ةنراقم %7 هتبسن عافترا" ك.د 7,262,657 ة,ق,وستلاو ة 
 كلاهتسلاا فیلاكت اهنم فیلاكتلا ضع" عافترا ةجیتن كلذو .)ك.د 6,779,051 يضاملا ماعلا يف تغلب ثیح(
 لوصأ ةفاضإ للاخ نم ةع"اتلا تاRرشلاو ملأا ةRرشلا يف لامعلأا تاعسوت ةجیتن {رخلأا فXراصملا ضع"و
 .يتXوR رانید نویلم 7.2 اهتم,ق تغلب ماعلا للاخ ةدیدج
 
Rك.د 4,569,013 تغلب ماعلا اذه ة,لامجلإا كلاهتسلاا ةفلكت نأ ىلإ ةراشلإا ردجت ام.  
 

  .اًسلف23.84 مهسلا ةراسخ تغلsو ك.د 4,987,764   غلب ةراسخ يفاص ةRرشلا تققح ة,لاملا ةنسلا ة,اهن يفو
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 8 نم 5 ةحفص    2024 ةرادلإا سلجم ریرقت

 30,652,573 تغلب يتلا xباسلا ماعلا يف ةنراقم .ك.د 25,545,375 ىلإ لصتل ة,كلملا قوقح تضفخنا و
 تغلب يتلا xباسلا ماعلا نع ةنراقم ك.د 55,938,920 ىلا لصتل تادوجوملا يلامجإ ةم,ق تعفترا امR ،ك.د

 .ك.د 55,152,256
 
 

 .2024 ماعلا للاخ ة,حلا مانغلأا نم سأر فلأ 263 نم رثكأ داریتسا" ةRرشلا تماق {رخأ ةهج نم
 

 ةRرشلا رئاسخ باسحل ریبخ بدن اهعوضومو ةعانصلاو ةراجتلا ةرازو دض ةRرشلا لبق نم ةماقملا {وعدلا نأش"و
 بلط" 2021 ربمتبس يف {وعدلا تم,قأ دقف معدلا حنم مدعو راعسلأا تیبثتب ةعانصلاو ةراجتلا رXزو ارارق ببس"
 يف ةجرد لوأ ةمRحم نم مRح ردص دقف ،ةعانصلاو ةراجتلا رXزو رارق ببس" ةRرشلا رئاسخ ریدقتل ریبخ بدن

 ةمRحم تضق 26/6/2024 ةسلجsو مRحلا فانئتسا مت ،اعوضوم اهضفرsو لاRش {وعدلا لوبق" 27/3/2024
  .زییمتلا رظنل دع" ةسلج ددحت ملو زییمتلا" نعطلا متو ،ةجرد لوا مRح دییأتو فانئتسلاا ضفرب فانئتسلاا
 
 
 
 

  ،،،،،،،،  ممااررككللاا  ننییممههااسسممللاا  ةةددااسسللاا
  
 :لاثملا لیبس ىلع اهنمو اهتدارا نع ةجراخ فورظل ةدیدع تا,دحت 2024 ماع للاخ ةRرشلا تهجاو 

 رارقلا اذه ربتع,و 2028 ویام نم ارا"تعا يـــــــشاوملا ریدـــــــصت فقوب ة,لارتـــــــسلأا ةموRحلا رارق ردـــــــص .1
 كلذو ة,لارتـــــــسلأا مانغلأل لئادب داجیلإ دهجب لمعنو يـــــــشاوملا نم ،تادادملإا ةXرارمتـــــــسلا ارًیبR اً,دحت
  .تXوكلا ةلودب ةعانصلاو ةراجتلاو ة,جراخلا يترازو عم نواعتلا"

 ىلع فقوتلا اذه رثأ دقو ،ة,لارتـسلأا õورـشلا ءاف,تـسلا ةجاحلا ببـس" ةلXوط ةرتفل ةلیـسملا ةنیفـس فقوت .2
 يف اهتلاحر ىلوا ةلیـسملا ةنیفـسلا تأدsو õورـشلا ةفاR ءاف,تـسا نم ةRرـشلا تنRمت دقو ،نحـشلا لودج
  2025 ریانی

 

  

 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 8 نم 6 ةحفص    2024 ةرادلإا سلجم ریرقت

 .ة,علاقلا ىمحلا ضرم روهظ ةجیتن :ا,قXرفأ بونج نم اتًقؤم ریدصتلا فقوت .3

  
  
 ،،،،،،،،  ممااررككللاا  ننییممههااسسممللاا  ةةددااسسللاا
 
 

 ينطولا جتنملا Xxوست يف اهنم ةًمهاسمو نییتXوكلا نیعرازملل ةRرشلا نم اًمعدو ة,عمتجملا ة,لوئسملا xلطنم نم
 يلاوتلا ىلع يناثلا ماعلل اًناجم نیعرازملل ةمصاعلا خلسم ةلاص ریفوتب ةRرشلا تماق ،ة,عارزلا لیصاحملا نم
 .مهلیصاحمو مهتاجتنم ضرعل كلذو
 
Rرشلا ترمتسا امRرش فلاحت عم نواعتلا" ةRرتلا ةجلاعمل دامسلا ریفوتل ة,لحمو ة,ملاع تاsطانملا يف ةx ةرثأتملا 
 .مشاغلا يقارعلا وزغلا نا"ا ة,طفنلا را"لآا قرح تا,عادت ءارج ةعارزلل ةحلاص دعت مل يتلاو
 

Rرشلا تماق امRراشملا" ةRة,امحو ردهلا فاق,إو ماعطلا ماعطإو ةمعنلا ¶فح ىلإ فدهت يتلا "يتمعن " ةردا"م يف ة 
 تاهجلاو تاRرشلا نم ة,ئاذغلا داوملا لا"قتسلا كلذو لماكتم لمع Xxرف ه,لع ماق دقو ،يعوطتلا رودلا لیعفتو ةئیبلا
 دقو ،ةجاتحملاو ةففعتملا رسلأا ىلع اهعXزوتو ة,ئاذغ للاس ىلإ اهلXوحتل ة,عمتجملا ةمدخلا يف ةمهاسملاو ةمعادلا
 .2024 للاخ تارم تس عقاوب ةRرشلا تاجتنم نم تا,مR لاسرإب يشاوملا ةراجتو لقن ةRرش تماق
 
 لXومتsو ودسلا ة,عمج عم نواعتلا" ةRرشلا تماق دقف يتXوكلا ثارتلا ىلع ßافحلا ىلع ةRرشلا صرح راطإ يفو
 قوسو ةمصاعلا ةظفاحم خلسم يف يلاهلاا ةلاص لخاد عقوملا ریفوتب يملعلا مدقتلل تXوكلا ةسسؤم لبق نم
 دقو فوصلا جاتناو ع,نصت لحارم" ةدیدجلا لا,جلأا فXرعتل فوصلا لزغل ةدحو ءاشنلا كلذو [زRرملا ة,شاملا
 .جاتنلإا ةدحو حاتتفاو روضحلا" حا"صلا دمحلأا اللهدبعلا دمحأ خیشلا ءارزولا سلجم س,ئر ومس لضفت
 
  ،،،،،،،،  ممااررككللاا  ننییممههااسسممللاا  ةةددااسسللاا
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 8 نم 5 ةحفص    2024 ةرادلإا سلجم ریرقت

 30,652,573 تغلب يتلا xباسلا ماعلا يف ةنراقم .ك.د 25,545,375 ىلإ لصتل ة,كلملا قوقح تضفخنا و
 تغلب يتلا xباسلا ماعلا نع ةنراقم ك.د 55,938,920 ىلا لصتل تادوجوملا يلامجإ ةم,ق تعفترا امR ،ك.د

 .ك.د 55,152,256
 
 

 .2024 ماعلا للاخ ة,حلا مانغلأا نم سأر فلأ 263 نم رثكأ داریتسا" ةRرشلا تماق {رخأ ةهج نم
 

 ةRرشلا رئاسخ باسحل ریبخ بدن اهعوضومو ةعانصلاو ةراجتلا ةرازو دض ةRرشلا لبق نم ةماقملا {وعدلا نأش"و
 بلط" 2021 ربمتبس يف {وعدلا تم,قأ دقف معدلا حنم مدعو راعسلأا تیبثتب ةعانصلاو ةراجتلا رXزو ارارق ببس"
 يف ةجرد لوأ ةمRحم نم مRح ردص دقف ،ةعانصلاو ةراجتلا رXزو رارق ببس" ةRرشلا رئاسخ ریدقتل ریبخ بدن

 ةمRحم تضق 26/6/2024 ةسلجsو مRحلا فانئتسا مت ،اعوضوم اهضفرsو لاRش {وعدلا لوبق" 27/3/2024
  .زییمتلا رظنل دع" ةسلج ددحت ملو زییمتلا" نعطلا متو ،ةجرد لوا مRح دییأتو فانئتسلاا ضفرب فانئتسلاا
 
 
 
 

  ،،،،،،،،  ممااررككللاا  ننییممههااسسممللاا  ةةددااسسللاا
  
 :لاثملا لیبس ىلع اهنمو اهتدارا نع ةجراخ فورظل ةدیدع تا,دحت 2024 ماع للاخ ةRرشلا تهجاو 

 رارقلا اذه ربتع,و 2028 ویام نم ارا"تعا يـــــــشاوملا ریدـــــــصت فقوب ة,لارتـــــــسلأا ةموRحلا رارق ردـــــــص .1
 كلذو ة,لارتـــــــسلأا مانغلأل لئادب داجیلإ دهجب لمعنو يـــــــشاوملا نم ،تادادملإا ةXرارمتـــــــسلا ارًیبR اً,دحت
  .تXوكلا ةلودب ةعانصلاو ةراجتلاو ة,جراخلا يترازو عم نواعتلا"

 ىلع فقوتلا اذه رثأ دقو ،ة,لارتـسلأا õورـشلا ءاف,تـسلا ةجاحلا ببـس" ةلXوط ةرتفل ةلیـسملا ةنیفـس فقوت .2
 يف اهتلاحر ىلوا ةلیـسملا ةنیفـسلا تأدsو õورـشلا ةفاR ءاف,تـسا نم ةRرـشلا تنRمت دقو ،نحـشلا لودج
  2025 ریانی

 

  

 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 8 نم 6 ةحفص    2024 ةرادلإا سلجم ریرقت

 .ة,علاقلا ىمحلا ضرم روهظ ةجیتن :ا,قXرفأ بونج نم اتًقؤم ریدصتلا فقوت .3

  
  
 ،،،،،،،،  ممااررككللاا  ننییممههااسسممللاا  ةةددااسسللاا
 
 

 ينطولا جتنملا Xxوست يف اهنم ةًمهاسمو نییتXوكلا نیعرازملل ةRرشلا نم اًمعدو ة,عمتجملا ة,لوئسملا xلطنم نم
 يلاوتلا ىلع يناثلا ماعلل اًناجم نیعرازملل ةمصاعلا خلسم ةلاص ریفوتب ةRرشلا تماق ،ة,عارزلا لیصاحملا نم
 .مهلیصاحمو مهتاجتنم ضرعل كلذو
 
Rرشلا ترمتسا امRرش فلاحت عم نواعتلا" ةRرتلا ةجلاعمل دامسلا ریفوتل ة,لحمو ة,ملاع تاsطانملا يف ةx ةرثأتملا 
 .مشاغلا يقارعلا وزغلا نا"ا ة,طفنلا را"لآا قرح تا,عادت ءارج ةعارزلل ةحلاص دعت مل يتلاو
 

Rرشلا تماق امRراشملا" ةRة,امحو ردهلا فاق,إو ماعطلا ماعطإو ةمعنلا ¶فح ىلإ فدهت يتلا "يتمعن " ةردا"م يف ة 
 تاهجلاو تاRرشلا نم ة,ئاذغلا داوملا لا"قتسلا كلذو لماكتم لمع Xxرف ه,لع ماق دقو ،يعوطتلا رودلا لیعفتو ةئیبلا
 دقو ،ةجاتحملاو ةففعتملا رسلأا ىلع اهعXزوتو ة,ئاذغ للاس ىلإ اهلXوحتل ة,عمتجملا ةمدخلا يف ةمهاسملاو ةمعادلا
 .2024 للاخ تارم تس عقاوب ةRرشلا تاجتنم نم تا,مR لاسرإب يشاوملا ةراجتو لقن ةRرش تماق
 
 لXومتsو ودسلا ة,عمج عم نواعتلا" ةRرشلا تماق دقف يتXوكلا ثارتلا ىلع ßافحلا ىلع ةRرشلا صرح راطإ يفو
 قوسو ةمصاعلا ةظفاحم خلسم يف يلاهلاا ةلاص لخاد عقوملا ریفوتب يملعلا مدقتلل تXوكلا ةسسؤم لبق نم
 دقو فوصلا جاتناو ع,نصت لحارم" ةدیدجلا لا,جلأا فXرعتل فوصلا لزغل ةدحو ءاشنلا كلذو [زRرملا ة,شاملا
 .جاتنلإا ةدحو حاتتفاو روضحلا" حا"صلا دمحلأا اللهدبعلا دمحأ خیشلا ءارزولا سلجم س,ئر ومس لضفت
 
  ،،،،،،،،  ممااررككللاا  ننییممههااسسممللاا  ةةددااسسللاا
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 8 نم 7 ةحفص    2024 ةرادلإا سلجم ریرقت

  

    ةة,,ععXXررششتتللااوو  ةة,,ممووRRححللاا  تتااررااررققللاا  ييفف  تتااررووططتتللاا
 ة,ذیفنتلا ةحئلالا تام,لعتو 2016 ةنسل 1 مقر تاRرشلا نوناق عم ناقفاوتم يساسلاا ماظنلاو س,سأتلا دقع نإ
 ةدقعنملا ة,داعلا ریغ ةماعلا ة,عمجلا للاخ ة"سانملا تلایدعتلا ءارجا مت ثیح لاملا قاوسا ةئیه ءاشنا نوناقل
   .11/4/2021 خXراتب
 

   ةة,,للااممللاا  ررXXررااققتتللاا  ةةههااززننوو  ةةمملالاسس""  ددههععتتللاا
 

 دRؤXو دهعتی يشاوملا ةراجتو لقن ةRرش ةرادإ سلجم نإف ةرادلاا سلجم ىلا مدقملا ة,ذیفنتلا ةرادلاا دهعت ىلع ءانsو
 ةRرشلل ة,لاملا تانا,بلا نأ امR ،2024 ربمس,د 31 يف ة,هتنملا ةرتفلل ة,لاملا تانا,بلا ةقدو ةهازنو ةملاس ىلع
 يتلاو ،ةRرشلل ة,لیغشت جئاتنو تانا,ب نم ة,لاملا بناوجلا ةفاR ضرعتست اهنإو ،ةلداعو ةم,لس ةروص" اهضرع مت
 .لاملا قاوسأ ةئیه لبق نم ةدمتعملا ة,لودلا ة"ساحملا رییاعمل اقفو اهدادعإ مت
 

 ،،،،،،  ممااررككللاا  ننییممههااسسممللاا  ةةددااسسللاا
 

 ةمRوحلا رXرقت اهمهأ نمو ة,عمجلا لامعا لودج يف ةدراولا دونبلا شقانXو مRعم ضرعتس, فوس ةرادلاا سلجم نإ
 تافلاخم ة,أ ضارعتساو ،ة,لاملا تانا,بلاو تا"اسحلا بقارم رXرقتو يلیصفتلا تآفاRملا رXرقتو xیقدتلا ةنجل رXرقتو
 ،ةلص تاذ فارطأ عم تلاماعتلا ضارعتساو ،ةRرشلا ىلع تاءازج اهنأش" تعقوأو ة,باقرلا تاهجلا اهتدصر
 ،%10 زواجتی لا ام" ةRرشلا مهسأ ع,ب وأ ءارش" ةرادلاا سلجم ض,وفتو ،ةرادلإا سلجم ءاضعأ فرط ءلاخاو
 ،ةرادلإا سلجم ءاضعأ باختنا ،ه"اعتأ دیدحتب ةرادلإا سلجم لXوختو تا"اسحلا بقارم نییعت ةداعإ / نییعتو
  .تا,طا,تحلاا نم ةمكارتملا رئاسخلا ءافطا" ةرادلإا سلجم ة,صوت ةشقانم
 

  :اهنم تا,صوتلا نم ددع ىلا ةفاضإ
 .31/12/2024 يف ة,هتنملا ة,لاملا ةنسلا نع نیمهاسملا ىلع حاsرأ عXزوت مدع •
 31/12/2024 يف ة,هتنملا ة,لاملا ةنسلا نع ةرادلإا سلجم ءاضعلأ تآفاRم عXزوت مدع •
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 8 نم 8 ةحفص    2024 ةرادلإا سلجم ریرقت

 ررییددققتتوو  ررRRشش
  
 لعشم خیشلا ومسلا بحاص ةرضح ماقم ىلإ مدقتی نأ" فرشتی يشاوملا ةراجتو لقن ةRرش ةرادإ سلجم نإف اًماتخو
 دمحلا دلاخ حا"ص خیشلا ومس نیملأا هدهع يلو ىلإو هاعرو الله هظفح {دفملا دلابلا ریمأ حا"صلا رباجلا دمحلأا
 تا,آ ىمسأ" ةدیشرلا ةموRحلا ىلإو حا"صلا دمحلأا اللهدبعلا دمحأ خیشلا ءارزولا سلجم س,ئر ومسو حا"صلا
 بیبحلا اندلب نأش ةعفر لجأ نم ة,نطولا تاRرشلاو تاسسؤملل لصاوتم معد نم هنومدق, امل ریدقتلاو رRشلا
   ،هراهدزاو هرارقتساو
 بدتنملا وضعلا ةداعس ىلإو رامثتسلاا و ة,داصتقلاا نوئشلل ةلودلا رXزوو ة,لاملا رXزو يلاعم ىلا لوصوم رRشلاو
 رRشلا" مدقتن امR ،مهقفوی نأ لجو زع ىلوملا نیلئاس ةRرشلل لصاوتملا معدلا ىلع رامثتسلال ةماعلا ةئیهلل
 رRشلا" مدقتأ امR ،انلمع يف انقفو دق نوRن نأ نیلمآ مهمعدو مهتقث سلجملا اولوأ نیذلا ماركلا نیمهاسملل ریدقتلاو
 تا"وعصلا عم ةRرشلا لماعت ىلع دعاس ام" ماعلا للاخ ه" اوماق [ذلا دهجلا ىلع ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ریدقتلاو
 يف نیلماعلا ع,مجو ة,ذیفنتلا ةرادلاا ىلإ ةرادلاا سلجم نع ة"ا,ن مدقتلأ ةصرفلا هذه زهتنأو ،اهتهجاو يتلا xئاوعلاو
 ة,لخادلا تا"وعصلا لظ يف اهب ضوهنلاو ةRرشلا فادهأ xیقحتل ةثیثحلا مهدوهج ىلع لXزجلا رRشلا"  ةRرشلا
 . ة,جراخلاو
 
 
 
 
 

  ددووممححللاا  ددممححمم  للئئاانن
  ةةررااددلالااا  سسللججمم  سس,,ئئرر
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 8 نم 7 ةحفص    2024 ةرادلإا سلجم ریرقت

  

    ةة,,ععXXررششتتللااوو  ةة,,ممووRRححللاا  تتااررااررققللاا  ييفف  تتااررووططتتللاا
 ة,ذیفنتلا ةحئلالا تام,لعتو 2016 ةنسل 1 مقر تاRرشلا نوناق عم ناقفاوتم يساسلاا ماظنلاو س,سأتلا دقع نإ
 ةدقعنملا ة,داعلا ریغ ةماعلا ة,عمجلا للاخ ة"سانملا تلایدعتلا ءارجا مت ثیح لاملا قاوسا ةئیه ءاشنا نوناقل
   .11/4/2021 خXراتب
 

   ةة,,للااممللاا  ررXXررااققتتللاا  ةةههااززننوو  ةةمملالاسس""  ددههععتتللاا
 

 دRؤXو دهعتی يشاوملا ةراجتو لقن ةRرش ةرادإ سلجم نإف ةرادلاا سلجم ىلا مدقملا ة,ذیفنتلا ةرادلاا دهعت ىلع ءانsو
 ةRرشلل ة,لاملا تانا,بلا نأ امR ،2024 ربمس,د 31 يف ة,هتنملا ةرتفلل ة,لاملا تانا,بلا ةقدو ةهازنو ةملاس ىلع
 يتلاو ،ةRرشلل ة,لیغشت جئاتنو تانا,ب نم ة,لاملا بناوجلا ةفاR ضرعتست اهنإو ،ةلداعو ةم,لس ةروص" اهضرع مت
 .لاملا قاوسأ ةئیه لبق نم ةدمتعملا ة,لودلا ة"ساحملا رییاعمل اقفو اهدادعإ مت
 

 ،،،،،،  ممااررككللاا  ننییممههااسسممللاا  ةةددااسسللاا
 

 ةمRوحلا رXرقت اهمهأ نمو ة,عمجلا لامعا لودج يف ةدراولا دونبلا شقانXو مRعم ضرعتس, فوس ةرادلاا سلجم نإ
 تافلاخم ة,أ ضارعتساو ،ة,لاملا تانا,بلاو تا"اسحلا بقارم رXرقتو يلیصفتلا تآفاRملا رXرقتو xیقدتلا ةنجل رXرقتو
 ،ةلص تاذ فارطأ عم تلاماعتلا ضارعتساو ،ةRرشلا ىلع تاءازج اهنأش" تعقوأو ة,باقرلا تاهجلا اهتدصر
 ،%10 زواجتی لا ام" ةRرشلا مهسأ ع,ب وأ ءارش" ةرادلاا سلجم ض,وفتو ،ةرادلإا سلجم ءاضعأ فرط ءلاخاو
 ،ةرادلإا سلجم ءاضعأ باختنا ،ه"اعتأ دیدحتب ةرادلإا سلجم لXوختو تا"اسحلا بقارم نییعت ةداعإ / نییعتو
  .تا,طا,تحلاا نم ةمكارتملا رئاسخلا ءافطا" ةرادلإا سلجم ة,صوت ةشقانم
 

  :اهنم تا,صوتلا نم ددع ىلا ةفاضإ
 .31/12/2024 يف ة,هتنملا ة,لاملا ةنسلا نع نیمهاسملا ىلع حاsرأ عXزوت مدع •
 31/12/2024 يف ة,هتنملا ة,لاملا ةنسلا نع ةرادلإا سلجم ءاضعلأ تآفاRم عXزوت مدع •

  

 

  

 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 8 نم 8 ةحفص    2024 ةرادلإا سلجم ریرقت

 ررییددققتتوو  ررRRشش
  
 لعشم خیشلا ومسلا بحاص ةرضح ماقم ىلإ مدقتی نأ" فرشتی يشاوملا ةراجتو لقن ةRرش ةرادإ سلجم نإف اًماتخو
 دمحلا دلاخ حا"ص خیشلا ومس نیملأا هدهع يلو ىلإو هاعرو الله هظفح {دفملا دلابلا ریمأ حا"صلا رباجلا دمحلأا
 تا,آ ىمسأ" ةدیشرلا ةموRحلا ىلإو حا"صلا دمحلأا اللهدبعلا دمحأ خیشلا ءارزولا سلجم س,ئر ومسو حا"صلا
 بیبحلا اندلب نأش ةعفر لجأ نم ة,نطولا تاRرشلاو تاسسؤملل لصاوتم معد نم هنومدق, امل ریدقتلاو رRشلا
   ،هراهدزاو هرارقتساو
 بدتنملا وضعلا ةداعس ىلإو رامثتسلاا و ة,داصتقلاا نوئشلل ةلودلا رXزوو ة,لاملا رXزو يلاعم ىلا لوصوم رRشلاو
 رRشلا" مدقتن امR ،مهقفوی نأ لجو زع ىلوملا نیلئاس ةRرشلل لصاوتملا معدلا ىلع رامثتسلال ةماعلا ةئیهلل
 رRشلا" مدقتأ امR ،انلمع يف انقفو دق نوRن نأ نیلمآ مهمعدو مهتقث سلجملا اولوأ نیذلا ماركلا نیمهاسملل ریدقتلاو
 تا"وعصلا عم ةRرشلا لماعت ىلع دعاس ام" ماعلا للاخ ه" اوماق [ذلا دهجلا ىلع ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ریدقتلاو
 يف نیلماعلا ع,مجو ة,ذیفنتلا ةرادلاا ىلإ ةرادلاا سلجم نع ة"ا,ن مدقتلأ ةصرفلا هذه زهتنأو ،اهتهجاو يتلا xئاوعلاو
 ة,لخادلا تا"وعصلا لظ يف اهب ضوهنلاو ةRرشلا فادهأ xیقحتل ةثیثحلا مهدوهج ىلع لXزجلا رRشلا"  ةRرشلا
 . ة,جراخلاو
 
 
 
 
 

  ددووممححللاا  ددممححمم  للئئاانن
  ةةررااددلالااا  سسللججمم  سس,,ئئرر
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  22 نم 1 ةحفص  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةمكوحلا ریرقت
2024 

  

  22 نم 2 ةحفص  

 ةمدقم •
 

 ةمكوح دعاوق قیبطت للاخ نم ةدیشـرلا ةمكوحلا راطإ لخاد  يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ لمعت
 ةرادإ حلاصـم نیب نزاوتو ةیامح لضـفأ قیقحت اھللاخ نم متی يتلاو ،تاءارجإو مظنو ئدابم نم تاكرشـلا
 قیبطت للاخ نم يــشاوملا ةراجتو لقن ةكرــش ىعــستو ،حلاــصملا باحــصأ كلذكو نیمھاــسملاو ةكرــشلا
 راطـإفـ ،تامـزلأا ةھـجاوم ىلع اھـتردقـو ةكـرــــشلا ءادأ ةءافـكب نیرمثتــــسملا ةقـث زیزعت ةدیـــــشرلا ةمـكوحلا
 ةیـفافـــــشلابـ مازتللاا ىلع زفحُیو ،ةكـرــــشلا يف ةیـلخادلـا تارارقلا ذاخـتا ةیـجھنم مظنی ةدیـــــشرلا ةمـكوحلا
 ةكرشـلا لامعا ریسـت ىلع لمعت يتلا ةیذیفنتلا ةرادلإا نیب ةطلسـلا لصـف نأ امك ،تارارقلا كلتل ةیقادصـملاو
 ززعیو نئمطمو حیرم عباط يطعی ةكرــشلل ططخلاو تاــسایــسلا دمتعیو عجاریو دعی يذلا ةرادلإا سلجمو
 اذھ يتأیو ،ةكرشـلا ىلع يلعف لكشـب ةباقرلا نم حلاـصملا باحـصأو نیمھاسـملا نكمُی اذھف ،ةقثلاب روعشـلا
 ةءافكلا زیزعت ىلع لمعلاو ،میلسـلا يرادلإا میظنتلاو ةلءاسـملاو ةباقرلاو يقلاخلأا كولسـلا خیسـرتو قیثوتل
 ةكرـــش نمً امازتلا يتأی اذھو ،ةیعامتجلاا ةیلوؤـــسملا زیزعتو قیقدتلاو ةباقرلا تاءارجإ زیزعتو ةیرادلإا

 نم )تاكرـشلا ةمكوح( رـشع سماخلا باتكلا ھیلع صن ام قیبطت ىلع   يـشاوملا ةراجتو لقن
 ةیلاملا قارولأا طاــشن میظنتو لاملا قاوــسأ ةئیھ ءاــشنأ نأــشب 2010 ةنــسل 7 مقر نوناقلل ةیذیفنتلا ةحئلالا
 .تیوكلا ةلود – ھتلایدعتو
 
  ةرادلاا سلجمل نزاوتم لكیھ ءانب :ىلولاا ةدعاقلا
 

 ةرادلاا سلجم لیكشت -
 
 لقن ةكرــش ةرادإ سلجم ءانب ةزیكر وھ ةــصــصختملا تاراھملاو ةینھملاو ةیملعلا تاربخلا يف عونتلا نإ
 سلجم ربتعیو ،اھطاــشن مجحو ةعیبط عم بــسانتی ةكرــشلا ةرادإ سلجم لكیھ نأ امك ،يــشاوملا ةراجتو
 رابتعلاا نیعب ذخلأا مت دقو ،ةكرـــشلا يف نیمھاـــسملا فادھأ قیقحت ىلع لمعت يتلا نزاوتلا ةطقن ةرادلإا

 مھتایلوؤــسم عم بــسانتت يتلا ةــصــصختملا تاراھملاو ةیملعلاو ةینھملا تاربخلا عونت سلجملا نیوكت دنع
 ةیذیفنتلا ةرادلاا عباتی ھنأ امك ،بسـانملا تقولا يف میلسـلا رارقلا ذاختا ةیلمع معد فدھب ةكرشـلا تاطاشـنو
 .اھب ةطونملا تابجاولاو لامعلأاب اھمایق نم دكأتلل
 
 لبق نم يرسـلا عارتقلااب نوبختنی صاخشـأ 7 ـــــب سلجملا ءاضـعا ددع ةكرشـلل يسـاسـلاا ماظنلا ددح دقو
 .تاونس 3 ب سلجملا ةیوضعل ةرودلا ةدم ددح امك ،ةماعلا ةیعمجلا
 ةرودل ةرادا سلجم ءاـضعأ باختنا مت 11/4/2022 يف تدقع يتلا ةكرـشلل ةیداعلا ةماعلا ةیعمجلا للاخو
 لثمم وضـعو رامثتسـلال ةماعلا ةئیھلا نولثمی ءاضـعأ 4 نم فلأتی سلجملا حبصـأو )2024-2022( ةدیدج
 سلجم لكـــشتی ثیح صاخلا عاطقلا نلاثمی نیلقتـــسم نیوـــضعو ةیعامتجلاا تانیمأتلل ةماعلا ةـــســـسؤملل
  :نم لك نم ایلاح ةرادلاا
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  22 نم 1 ةحفص  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةمكوحلا ریرقت
2024 

  

  22 نم 2 ةحفص  

 ةمدقم •
 

 ةمكوح دعاوق قیبطت للاخ نم ةدیشـرلا ةمكوحلا راطإ لخاد  يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ لمعت
 ةرادإ حلاصـم نیب نزاوتو ةیامح لضـفأ قیقحت اھللاخ نم متی يتلاو ،تاءارجإو مظنو ئدابم نم تاكرشـلا
 قیبطت للاخ نم يــشاوملا ةراجتو لقن ةكرــش ىعــستو ،حلاــصملا باحــصأ كلذكو نیمھاــسملاو ةكرــشلا
 راطـإفـ ،تامـزلأا ةھـجاوم ىلع اھـتردقـو ةكـرــــشلا ءادأ ةءافـكب نیرمثتــــسملا ةقـث زیزعت ةدیـــــشرلا ةمـكوحلا
 ةیـفافـــــشلابـ مازتللاا ىلع زفحُیو ،ةكـرــــشلا يف ةیـلخادلـا تارارقلا ذاخـتا ةیـجھنم مظنی ةدیـــــشرلا ةمـكوحلا
 ةكرشـلا لامعا ریسـت ىلع لمعت يتلا ةیذیفنتلا ةرادلإا نیب ةطلسـلا لصـف نأ امك ،تارارقلا كلتل ةیقادصـملاو
 ززعیو نئمطمو حیرم عباط يطعی ةكرــشلل ططخلاو تاــسایــسلا دمتعیو عجاریو دعی يذلا ةرادلإا سلجمو
 اذھ يتأیو ،ةكرشـلا ىلع يلعف لكشـب ةباقرلا نم حلاـصملا باحـصأو نیمھاسـملا نكمُی اذھف ،ةقثلاب روعشـلا
 ةءافكلا زیزعت ىلع لمعلاو ،میلسـلا يرادلإا میظنتلاو ةلءاسـملاو ةباقرلاو يقلاخلأا كولسـلا خیسـرتو قیثوتل
 ةكرـــش نمً امازتلا يتأی اذھو ،ةیعامتجلاا ةیلوؤـــسملا زیزعتو قیقدتلاو ةباقرلا تاءارجإ زیزعتو ةیرادلإا

 نم )تاكرـشلا ةمكوح( رـشع سماخلا باتكلا ھیلع صن ام قیبطت ىلع   يـشاوملا ةراجتو لقن
 ةیلاملا قارولأا طاــشن میظنتو لاملا قاوــسأ ةئیھ ءاــشنأ نأــشب 2010 ةنــسل 7 مقر نوناقلل ةیذیفنتلا ةحئلالا
 .تیوكلا ةلود – ھتلایدعتو
 
  ةرادلاا سلجمل نزاوتم لكیھ ءانب :ىلولاا ةدعاقلا
 

 ةرادلاا سلجم لیكشت -
 
 لقن ةكرــش ةرادإ سلجم ءانب ةزیكر وھ ةــصــصختملا تاراھملاو ةینھملاو ةیملعلا تاربخلا يف عونتلا نإ
 سلجم ربتعیو ،اھطاــشن مجحو ةعیبط عم بــسانتی ةكرــشلا ةرادإ سلجم لكیھ نأ امك ،يــشاوملا ةراجتو
 رابتعلاا نیعب ذخلأا مت دقو ،ةكرـــشلا يف نیمھاـــسملا فادھأ قیقحت ىلع لمعت يتلا نزاوتلا ةطقن ةرادلإا

 مھتایلوؤــسم عم بــسانتت يتلا ةــصــصختملا تاراھملاو ةیملعلاو ةینھملا تاربخلا عونت سلجملا نیوكت دنع
 ةیذیفنتلا ةرادلاا عباتی ھنأ امك ،بسـانملا تقولا يف میلسـلا رارقلا ذاختا ةیلمع معد فدھب ةكرشـلا تاطاشـنو
 .اھب ةطونملا تابجاولاو لامعلأاب اھمایق نم دكأتلل
 
 لبق نم يرسـلا عارتقلااب نوبختنی صاخشـأ 7 ـــــب سلجملا ءاضـعا ددع ةكرشـلل يسـاسـلاا ماظنلا ددح دقو
 .تاونس 3 ب سلجملا ةیوضعل ةرودلا ةدم ددح امك ،ةماعلا ةیعمجلا
 ةرودل ةرادا سلجم ءاـضعأ باختنا مت 11/4/2022 يف تدقع يتلا ةكرـشلل ةیداعلا ةماعلا ةیعمجلا للاخو
 لثمم وضـعو رامثتسـلال ةماعلا ةئیھلا نولثمی ءاضـعأ 4 نم فلأتی سلجملا حبصـأو )2024-2022( ةدیدج
 سلجم لكـــشتی ثیح صاخلا عاطقلا نلاثمی نیلقتـــسم نیوـــضعو ةیعامتجلاا تانیمأتلل ةماعلا ةـــســـسؤملل
  :نم لك نم ایلاح ةرادلاا
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  22 نم 3 ةحفص  

 

 ةیملعلا ةربخلا/يملعلا لھؤملا وضعلا فینصت مسلاا
 / باختنلاا خیرات
 ةداعإ / نییعتلا

 نییعتلا
 دومحلا دمحم لئان
 26/4/2021 ةبساحم سویرولاكب يذیفنت ریغ ةرادلاا سلجم سیئر

 میھاربلاا نسح دمح دمحم
 11/4/2022  سویرولاكب لقتسم وضع ةرادلاا سلجم سیئر بئان

 11/4/2022 قوقح ریتسجام يذیفنت ریغ يطشلا ناندع میركلا دبع
 11/4/2022 لامعا ةرادا -ریتسجام لقتسم وضع يریطملا دشار دمحم
 7/8/2024 ةیرادإ تامولعم مظن سویرولاكب يذیفنت ریغ يسرافلا دمحأ ةمسب
 7/8/2024 لامعلأا ةرادإ ریتسجام يذیفنت ریغ يلدجملا دشار هورم
 7/8/2024 لیومت سویرولاكب يذیفنت ریغ مناغلا میھاربإ اللهدبع

 1/11/2024 ھقفلا لوصأو ھقف – سویرولاكب رسلا نیمأ يحاضلا مساج زیزعلا دبع
 

  ھناجلو 2024 ماعلا للاخ ةرادلإا سلجم تاعامتجا -
 
 ىلع ةنـیبم ةرادلإا سلجمل تاعـامـتجا 6 اھـنم ماعـلا للاخ اعـامـتجا 25 ةقـثبنملا ھنـاجـلو ةرادلإا سلجم دقـع
  :يلاتلا وحنلا

 ةرادلإا سلجم 

 6 5 4 3 2 1 مقرلا

 19 خیراتلا
 ریاربف

16 
 لیربأ

13 
 ویام

13 
 سطسغأ

13 
 ربمفون

25 
 ربمسید

 Ö Ö Ö Ö Ö Ö دومحلا دمحم لئان
 رذتعم Ö Ö Ö Ö Ö میھاربلاا نسح دمح دمحم

 Ö Ö Ö Ö Ö Ö يطشلا ناندع میركلا دبع
 Ö Ö Ö Ö Ö Ö يریطمل دشار دمحم
 اوضع سیل Ö رذتعم Ö يمورلا نلامش الله دبع دیلو

 اوضع سیل Ö Ö Ö دلاوف دمحا داعس

 اوضع سیل Ö Ö Ö نادیھكلا يولج فونھ
 Ö Ö Ö اوضع سیل يسرافلا دمحأ ةمسب
 Ö رذتعم Ö اوضع سیل يلدجملا دشار هورم
 Ö Ö Ö اوضع سیل مناغلا میھاربإ اللهدبع

 
  22 نم 4 ةحفص  

 :ةرادلاا سلجم تاعامتجا رضاحم ظفحو قیسنتو لیجست -
 
 ةرادلإاو ناـجللاو ءاضعلأا نـیب تاـمولعملا لوادـت ةـیفیكب يشاوملا ةراجتو لقن ةكرـش ةرادإ سـلجم مـتھی
 ،ةــبولطملا تادنتــسملاو تاــمولعملا عــیمجب ءاضعلأا دــیوزت ةــیلآ رــیوطتل امئاد ىعـسی اـمك ،ةـیذیفنتلا
 مــیدقتل ةرادلإا ســلجم رــس نــیمأ عــم ةــیذیفنتلا ةرادلإاو ســلجملا نــم ةــقثبنملا ناــجللا نواــعتت اــمك
 ،ةـئراطلا تاعامتجلاا كـلذ نـم ىنثتـسیو ،بـسانملا تــقولا يــف ســلجملا ىــلإ تادنتــسملاو رــیراقتلا
 رس نیمأ نأ امك ،ســلجملا ءاــضعأ عـیمج تاـبلطتم عـم بـسانتی تاـعامتجا لودـج دوـنب عـضو مـتیو
 تاوعدلاو لامعلأا لوادج كلذ يف امب سلجملا تاعامتجاب ةقلعتملا لئاسملا عیمج نع لوؤسم سلجملا
 سلجم ءاضعأ راطخإ نامض ىلإ ةفاضلإاب ،تاعامتجلاا رضاحم نیودتو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةھجوملا
 تادنتسملا ةفاك لاسرا عم عامتجلاا دعوم لبق لمع مایأ ةثلاث هاصقأ دعوم يف عامتجلاا دیعاومب ةرادلإا
 نیوضع ھمدقی يباتك بلط قیرط نع نوكی ةئراطلا تاعامتجلاا بلط ةلاح يفو ،لامعلاا لودجب ةقلعتملا
 .ةئراط تاعامتجا يأ دقع متی مل 2024 ماع يف ھنأ لاإ ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم

 عامتجلاا خیرات ىلإ ةراشلإا عم ،كلذلً  اقفو رضاحملا میقرتو تاعامتجلاا رضاحم ةفشرأب رسلا نیمأ موقی 
 يف لوادتلا تاقوأ قلغ دعب سلجملا تاعامتجا داقعنا داعیم نوكی نأ ىعاری ام امئادو ،ھنامزو ھناكمو
 يف ةحلصملا باحصأو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نیب بسانملا لصاوتلا رسلا نیمأ نمضی امك ،ةصروبلا
 .ةكرشلا

 

 .ریرقتلا عم رارقلإا ةخسن قفرتو ،ةیللاقتسلاا طباوض ھیف رفاوتت ھنأب لقتسملا وضعلا رارقا -
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  22 نم 5 ةحفص  

 

  تایلوئسملاو ماھملل میلسلا دیدحتلا :ةیناثلا ةدعاقلا

 
 :ةرادلاا سلجم ءاضعأ ةداسلا تابجاوو تایلوؤسمو ماھم ةسایس دیدحت -

 
ً اضـیأو ةرادلإا سلجم تایلوؤسـمو ماھم يسـاسـلأا اھماظن نمضـتی نأ يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ تصـرح 
 ةصـاخلا تابجاولاو لكك ةرادلإا سلجم تایلوؤسـم ھیف تددح ةرادلإا سلجمل لمع ةحئلاو قاثیم عضـو مت
 قاثـیملا اذھـ ثیـدحـت ىلع لمـعلا يراجـو ةیـذیـفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم سیئر رودً اــــضیأو ءاــــضعلأابـ
 دامتعاو ةعجارمب يرود لكشـب ةرادلإا سلجم موقیو ،ةمظنملا حئاوللا و تارارقلا ثدحأ عم ابكاوم حبصـیل

 ةرادلإا سلجم نم لك تایحلاـــص ةددحم ةدملو لیـــصفتلاب تددح يتلاو تایحلاـــصلاو تاطلـــسلا ةحئلا
 ذخلأا عم ةكرــشلا ةطــشنأو تایلمعب ةقلعتملا ةیلیغــشتلاو ةیلاملاو ةیرادلإا تلاماعملا يف ةیذیفنتلا ةرادلإاو
 وأ تاھج ضوف وأً اناجل لكــش نإو ىتح سلجملا ىلع عقت ةكرــشلا نع ةیئاھنلا ةیلوؤــسملا نأ رابتعلاا يف
 .ھلامعأ ضعبب مایقلل دارفأ
 
 :اھنم يتلاو ةكرشلا ةرادلإ ةمزلالا تاطلسلاو تایحلاصلا عیمج ةرادلاا سلجم ىلوتیو
 
 .تاسایسلاو ،ططخلاو ،تایجیتارتسلااو ،فادھلأا دامتعا •
 .ةیذیفنتلا ةرادلاا ءادا ىلع فارشلااو ةباقرلا •
 .ةیلاملاو ةیرادلاا تایحلاصلا دیدحت •
 .ةیذیفنتلا ةرادلااو ةرادلاا سلجم تابجاوو تایلوئسملا نیب ام لصفلا •
 .ةماع تاضیوفت حنم مدع عم ةكرشلل ةماعلا ةسایسلا ذیفنتل ةمزلالا تاضیوفتلا حنم •
 
 ةرادلإا ىلع فارــشلإاب صتخملا ةرادلاا سلجم رود نیب ام لــصفت يــشاوملا ةراجتو لقن ةكرــش نإ امك
 ،اھزاجنإو تاــسایــسلا هذھ ذیفنتب صتخملا ةیذیفنتلا ةرادلإا رود نیبو ةماعلا تاــسایــسلا دامتعاو ةیذیفنتلا
 لودج ىلع ةحرتقملا عیـضاوملا نأـشب ةیذیفنتلا ةرادلاا عم قیـسنتلاو رواـشتلاب ةرادلاا سلجم سیئر موقیو
  .سلجملل مدقت يتلا ریراقتلاو هرتافدو تلاجسلا ظفحو رضاحملا نیودت متیو ،تاعامتجلاا لامعا
 
 :يف يشاوملا ةراجتو لقن ةكرش يف ةرادلإا سلجم سیئر رود زكرتیو

 .ةلاعفو ةبسانم ةقیرطب ةرادلإا سلجم لمع ریس نسح نم دكأتلا •
 .ریغلا مامأ ةكرشلا لیثمت •

 
  ةرادلإا سلجم تازاجنإ -

 
 ةكـرــــشلا فادھـأ قیقحت ىلع لمـعلابـ يــــشاوملا ةراجـتو لقـن ةكـرــــش ةرادإ سلجم رود ىلإ ةفـاــــضلإابـ
 ماق ،نیمھاـــسملا قوقح ىلع ةظفاحملاو ةكرـــشلا حابرأ زیزعتل مئادلا يعـــسلا يف ةلثمتملاو ةیجیتارتـــسلاا
 .يونسلا ةرادلإا سلجم ریرقت يف دراو وھ امك ماعلا اذھل تارارقلاو تابجاولا نم دیدعلا زاجنإب سلجملا
  :يھ ھتاعامتجا للاخ نم سلجملا اھب ماق وا اھذختا يتلا تابجاولاو تارارقلا زربأ نمو
 

 .31/12/2024 يف ةیھتنملا ةیلاملا ةنسلل ةماعلا ةیعمجلل ةلصلا تاذ تارارقلا ذاختا •
  22 نم 6 ةحفص  

 .ةبسانملا تایصوتلا عفرو ةیداعلا ةماعلا ةیعمجلا لامعا لودج دونب دادعا •
  ةكرشلل ةماعلا ةیعمجلا دقعل ةوعدلا •
 ةیلحرملا ةیلاملا تانایبلا دامتعا •
 .ةیونسلا ةیلاملا تانایبلا دامتعا •
 .ةكرشلا لمع ةطخ ةعباتم •
 .سلجملا نم ةقثبنملا ناجللا ءادأ ةعباتم •
  .ةیذیفنتلا ةرادلإا ءادأ ةعباتم •
 .ةمكارتملا رئاسخلا ءافطإو ةیلاملا ةكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةدعملا ةساردلا ةشقانم •
  .سلجملل ةعوفرملا ریراقتلا ىلع علاطلاا •
 .ةكرشلل ةیلیغشتلاو ةیلامسأرلا ةنزاوملا ةسارد •
 .ةعباتلا تاكرشلا ءادأ ىلع علاطلاا •
 

 
 

 
  ةرادلاا سلجم نع ةقثبنملا ناجللا -

 
 ھماھمب مایقلا يف ھتدعاسـمب موقت ھنع ةقثبنم ناجل 4 يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ ةرادإ سلجم لكشـ 

 تایحلاصـلا ةفوفصـمل هدامتعا دنع ةرادلاا سلجم نإو امك ،سلجملا ءاضـعأ اھیف كراشـی ثیح ھتایلوؤسـمو
 لمعلا قیثاوم للاخ نم ناجللا لمع راطإ دیدحتب ماق كلذكو تایحلاـصلا دودح حـضوا دق ةیلاملاو ةیرادلاا
 ةرادلاا سلجم نع ةقثبنملا ناجللا عیمج لیكـشت ةداعإ مت دقو ،ةدح ىلع ةنجل لكلو ةرادلإا سلجمل ةدمتعملا
  :ناجللا هذھل نایب يلی امیفو ،13/8/2024 خیراتب
 

  ةیذیفنتلا ةنجللا  -1
 

 13/8/2024 يف اھـلیكــــشت دیـعأو ،28/5/2013 خیراتـب ةرادلإا سلجم لبـق نم ةیـذیـفنتلا ةنـجللا ءاــــشنإ مت
 :يف سلجملا ةدعاسم يف ةنجللا ماھم لثمتتو

 .اھل ةكرشلا ةرادا ذیفنت ھعباتمو ةكرشلا ةیجیتارتسا وا/و لمعلا ةطخ ةسارد •
 .ةرادلاا سلجم تارارق ذیفنت ھعباتم •
 .ةكرشلا يف تاسایسلا ةعجارم •
 .ةكرشلل ةیلامسأرلا ةنزاوملا ةشقانم •
 .ةكرشلل ةیلیغشتلا ةنزاوملا ةشقانم •
  .ةیذیفنتلا ةرادلاا ءادا ةعباتم •
 .ةكرشلا ةرادإ سلجم اھب اھفلكی ماھم ةیأ •
 

  :يلی ام ةنجللا اھتشقان يتلا عیضاوملا زربأ نمو
 

 .2025 ماعلل ةیلیغشتلاو ةیلامسأرلا ةنزاوملا •
  لمعلا ةطخ ذیفنت ةعباتم •
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  تایلوئسملاو ماھملل میلسلا دیدحتلا :ةیناثلا ةدعاقلا

 
 :ةرادلاا سلجم ءاضعأ ةداسلا تابجاوو تایلوؤسمو ماھم ةسایس دیدحت -

 
ً اضـیأو ةرادلإا سلجم تایلوؤسـمو ماھم يسـاسـلأا اھماظن نمضـتی نأ يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ تصـرح 
 ةصـاخلا تابجاولاو لكك ةرادلإا سلجم تایلوؤسـم ھیف تددح ةرادلإا سلجمل لمع ةحئلاو قاثیم عضـو مت
 قاثـیملا اذھـ ثیـدحـت ىلع لمـعلا يراجـو ةیـذیـفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم سیئر رودً اــــضیأو ءاــــضعلأابـ
 دامتعاو ةعجارمب يرود لكشـب ةرادلإا سلجم موقیو ،ةمظنملا حئاوللا و تارارقلا ثدحأ عم ابكاوم حبصـیل

 ةرادلإا سلجم نم لك تایحلاـــص ةددحم ةدملو لیـــصفتلاب تددح يتلاو تایحلاـــصلاو تاطلـــسلا ةحئلا
 ذخلأا عم ةكرــشلا ةطــشنأو تایلمعب ةقلعتملا ةیلیغــشتلاو ةیلاملاو ةیرادلإا تلاماعملا يف ةیذیفنتلا ةرادلإاو
 وأ تاھج ضوف وأً اناجل لكــش نإو ىتح سلجملا ىلع عقت ةكرــشلا نع ةیئاھنلا ةیلوؤــسملا نأ رابتعلاا يف
 .ھلامعأ ضعبب مایقلل دارفأ
 
 :اھنم يتلاو ةكرشلا ةرادلإ ةمزلالا تاطلسلاو تایحلاصلا عیمج ةرادلاا سلجم ىلوتیو
 
 .تاسایسلاو ،ططخلاو ،تایجیتارتسلااو ،فادھلأا دامتعا •
 .ةیذیفنتلا ةرادلاا ءادا ىلع فارشلااو ةباقرلا •
 .ةیلاملاو ةیرادلاا تایحلاصلا دیدحت •
 .ةیذیفنتلا ةرادلااو ةرادلاا سلجم تابجاوو تایلوئسملا نیب ام لصفلا •
 .ةماع تاضیوفت حنم مدع عم ةكرشلل ةماعلا ةسایسلا ذیفنتل ةمزلالا تاضیوفتلا حنم •
 
 ةرادلإا ىلع فارــشلإاب صتخملا ةرادلاا سلجم رود نیب ام لــصفت يــشاوملا ةراجتو لقن ةكرــش نإ امك
 ،اھزاجنإو تاــسایــسلا هذھ ذیفنتب صتخملا ةیذیفنتلا ةرادلإا رود نیبو ةماعلا تاــسایــسلا دامتعاو ةیذیفنتلا
 لودج ىلع ةحرتقملا عیـضاوملا نأـشب ةیذیفنتلا ةرادلاا عم قیـسنتلاو رواـشتلاب ةرادلاا سلجم سیئر موقیو
  .سلجملل مدقت يتلا ریراقتلاو هرتافدو تلاجسلا ظفحو رضاحملا نیودت متیو ،تاعامتجلاا لامعا
 
 :يف يشاوملا ةراجتو لقن ةكرش يف ةرادلإا سلجم سیئر رود زكرتیو

 .ةلاعفو ةبسانم ةقیرطب ةرادلإا سلجم لمع ریس نسح نم دكأتلا •
 .ریغلا مامأ ةكرشلا لیثمت •

 
  ةرادلإا سلجم تازاجنإ -

 
 ةكـرــــشلا فادھـأ قیقحت ىلع لمـعلابـ يــــشاوملا ةراجـتو لقـن ةكـرــــش ةرادإ سلجم رود ىلإ ةفـاــــضلإابـ
 ماق ،نیمھاـــسملا قوقح ىلع ةظفاحملاو ةكرـــشلا حابرأ زیزعتل مئادلا يعـــسلا يف ةلثمتملاو ةیجیتارتـــسلاا
 .يونسلا ةرادلإا سلجم ریرقت يف دراو وھ امك ماعلا اذھل تارارقلاو تابجاولا نم دیدعلا زاجنإب سلجملا
  :يھ ھتاعامتجا للاخ نم سلجملا اھب ماق وا اھذختا يتلا تابجاولاو تارارقلا زربأ نمو
 

 .31/12/2024 يف ةیھتنملا ةیلاملا ةنسلل ةماعلا ةیعمجلل ةلصلا تاذ تارارقلا ذاختا •
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 .ةبسانملا تایصوتلا عفرو ةیداعلا ةماعلا ةیعمجلا لامعا لودج دونب دادعا •
  ةكرشلل ةماعلا ةیعمجلا دقعل ةوعدلا •
 ةیلحرملا ةیلاملا تانایبلا دامتعا •
 .ةیونسلا ةیلاملا تانایبلا دامتعا •
 .ةكرشلا لمع ةطخ ةعباتم •
 .سلجملا نم ةقثبنملا ناجللا ءادأ ةعباتم •
  .ةیذیفنتلا ةرادلإا ءادأ ةعباتم •
 .ةمكارتملا رئاسخلا ءافطإو ةیلاملا ةكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةدعملا ةساردلا ةشقانم •
  .سلجملل ةعوفرملا ریراقتلا ىلع علاطلاا •
 .ةكرشلل ةیلیغشتلاو ةیلامسأرلا ةنزاوملا ةسارد •
 .ةعباتلا تاكرشلا ءادأ ىلع علاطلاا •
 

 
 

 
  ةرادلاا سلجم نع ةقثبنملا ناجللا -

 
 ھماھمب مایقلا يف ھتدعاسـمب موقت ھنع ةقثبنم ناجل 4 يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ ةرادإ سلجم لكشـ 

 تایحلاصـلا ةفوفصـمل هدامتعا دنع ةرادلاا سلجم نإو امك ،سلجملا ءاضـعأ اھیف كراشـی ثیح ھتایلوؤسـمو
 لمعلا قیثاوم للاخ نم ناجللا لمع راطإ دیدحتب ماق كلذكو تایحلاـصلا دودح حـضوا دق ةیلاملاو ةیرادلاا
 ةرادلاا سلجم نع ةقثبنملا ناجللا عیمج لیكـشت ةداعإ مت دقو ،ةدح ىلع ةنجل لكلو ةرادلإا سلجمل ةدمتعملا
  :ناجللا هذھل نایب يلی امیفو ،13/8/2024 خیراتب
 

  ةیذیفنتلا ةنجللا  -1
 

 13/8/2024 يف اھـلیكــــشت دیـعأو ،28/5/2013 خیراتـب ةرادلإا سلجم لبـق نم ةیـذیـفنتلا ةنـجللا ءاــــشنإ مت
 :يف سلجملا ةدعاسم يف ةنجللا ماھم لثمتتو

 .اھل ةكرشلا ةرادا ذیفنت ھعباتمو ةكرشلا ةیجیتارتسا وا/و لمعلا ةطخ ةسارد •
 .ةرادلاا سلجم تارارق ذیفنت ھعباتم •
 .ةكرشلا يف تاسایسلا ةعجارم •
 .ةكرشلل ةیلامسأرلا ةنزاوملا ةشقانم •
 .ةكرشلل ةیلیغشتلا ةنزاوملا ةشقانم •
  .ةیذیفنتلا ةرادلاا ءادا ةعباتم •
 .ةكرشلا ةرادإ سلجم اھب اھفلكی ماھم ةیأ •
 

  :يلی ام ةنجللا اھتشقان يتلا عیضاوملا زربأ نمو
 

 .2025 ماعلل ةیلیغشتلاو ةیلامسأرلا ةنزاوملا •
  لمعلا ةطخ ذیفنت ةعباتم •
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 .ةمكارتملا رئاسخلا ءافطإو ةیلاملا ةكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةدعملا ةساردلا ةشقانم •
  ةكرشلا يف تاروطتلا رخآ ضارعتسا •

 
 .2024 ماعلا للاخ تاعامتجا 6 ةنجللا تدقعو
 
 ةیذیفنتلا ةنجللا لیكشت

 وضعلا فینصت مسلاا
  ةنجللا سیئر دومحلا دمحم لئان /دیسلا
 )لقتسم( ةنجللا وضع میھاربلاا دمح دمحم /دیسلا
 ةنجللا وضع  يطشلا ناندع میركلا دبع /دیسلا
 ةنجللا وضع مناغلا میھاربإ اللهدبع /دیسلا
 
 
 :قیقدتلا ةنجل - 2
 
 ،13/8/2024 يف اھـلیكــــشت دیـعأو ،28/5/2013 خیراتـب ةرادلاا سلجم لبـق نم قیقدتـلا ةنـجل ءاــــشنإ مت
 :اھنم ماھملا نم ددعب ةنجللا موقتو ،ةیللاقتسلااب ةنجللا عتمتتو
 
 سلجمل اھنأشب ةیصوتلاو يأرلا ءادبإو ،ةرادلإا سلجم ىلع اھضرع لبق ةیرودلا ةیلاملا تانایبلا ةعجارم •

 .ةرادلإا
 دیدحتو مھرییغت وأ نییجراخلا تاباسحلا يبقارم نییعت ةداعإ وأ/و نییعتب ةرادلإا سلجمل ةیصوتلا •

 نمض كلذو مھنییعت تاباطخ ةعجارمو ،مھتیللاقتسا نم دكأتلا نییعتلاب ةیصوتلا دنع ىعاریو ،مھباعتأ
 يمازللاا رییغتلا ةدم ةاعارم عم لاملا قاوسأ ةئیھ ىدل تاباسحلا يبقارم ءامسأب ةدمتعملا ةمئاقلا
 .تاباسحلا يبقارمل
 ادع ةكرشلا ىلإ تامدخ میدقتب مھمایق مدع نم دكأتلاو ،نییجراخلا تاباسحلا يبقارم لامعأ ةعباتم •

 .قیقدتلا ةنھم اھیضتقت يتلا تامدخلا
 ةعباتمو كلذك ھئارآ ةشقانمو ةكرشلل ةیلاملا مئاوقلا ىلع نییجراخلا تاباسحلا يبقارم تاظحلام ةسارد •

 .اھنأش يف مت ام
 .اھنأش يف ةرادلإا سلجمل ةیصوتلاو يأرلا ءادبإو ةعبتملا ةیبساحملا تاسایسلا ةسارد •
 ةنجللا تایصوتو يأر نمضتی ریرقت دادعإو ةكرشلا لخاد ةقبطملا ةیلخادلا ةباقرلا مظن ةیافك ىدم مییقت •

 .نأشلا اذھ يف
 لامعلأا ذیفنت يف اھتیلعاف ىدم نم ققحتلا لجأ نم ةكرشلا يف يلخادلا قیقدتلا ةرادإ ىلع ينفلا فارشلإا •

 .ةرادلإا سلجم لبق نم ةددحملا تامھملاو
 .يلخادلا قیقدتلا ةرادإ ءادأو ،ھئادأ مییقتو ،ھلزعو ،ھلقنو ،يلخادلا قیقدتلا ریدم نییعتب ةیصوتلا •
 .اھیلع اھتاظحلام ءادبإو ،يلخادلا ققدملا نم ةحرتقملا قیقدتلا ططخ رارقإو ةعجارم •
 نأشب ةمزلالا ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا مت دق ھنأ نم دكأتلاو ،يلخادلا قیقدتلا ریراقت جئاتن ةعجارم •

 .ریراقتلا يف ةدراولا تاظحلاملا
 .اھنأشب ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا مت دق ھنأ نم دكأتلاو ةیباقرلا تاھجلا ریراقت جئاتن ةعجارم •
 .ةقلاعلا تاذ تامیلعتلاو مظنلاو تاسایسلاو نیناوقلاب ةكرشلا مازتلا نم دكأتلا •
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 :2024 ماعلا للاخ اھلوانتب ةنجللا تماق يتلا عیضاوملا زربأ نمو
 
 .سلجملا ىلع اھضرع لبق ةیونسلاو ةیلحرملا تاباسحلا بقارم ریراقتو ةیلاملا تانایبلا ةعجارم •
 .تاباسحلا بقارم عم عامتجلاا •
 .يلخادلا قیقدتلا ةطخ دامتعا •
 .يلخادلا قیقدتلا ریراقت ةشقانم •
 .يلخادلا قیقدتلا تاظحلام ةعباتم •
 .يلخادلا قیقدتلا لامعلأ بتكم نییعت •
 .ةلصلا تاذ تاعیرشتلاو نیناوقلاب مازتللاا ةعباتم •
 .ةیلخادلا ةباقرلا مظن ریرقت ھعباتم •
 .يلخادلا قیقدتلاو يجراخلا تاباسحلا بقارم ةیللاقتسا نم دكأتلا •
 .تاباسحلا بقارم نییعتب ةیصوتلا •
 .يلخادلا قیقدتلا ءادأ مییقتو ةعجارم ریرقت ھعباتم •
 ھیجوتو ،نیناوقلاو حئاوللاب لاثتملاا ةرورضب ةیصوتلاو ،لاملا قاوسأ ةئیھ ةفلاخم ىلع علاطلاا •

 .لبقتسملا يف تافلاخملا يفلاتل ةمزلالا ریبادتلا ذاختاب ةیذیفنتلا ةرادلإا
 

 :ةیلاتلا طورشلا قفو مھرایتخا متیو ،لقلأا ىلع ءاضعأ ةثلاث نم قیقدتلا ةنجل لكشتو
o نیلقتسملا ءاضعلاا نم لقلاا ىلع اھئاضعا دحأ نوكی نا. 
o نییذیفنتلا ةرادلاا سلجم ءاضعا دحأ وا ةرادلاا سلجم سیئر اھتیوضع لغشی لا 
o وأ/و ةیملعلا تلاھؤملا يوذ نم لقلأا ىلع دحاو وـــضع اھئاـــضعأ نیب نم نوكی 

 ةیلاملاو ةیبساحملا تلااجملا يف ةیلمعلا ةربخلا
 
 .2024 ماعلا للاخ تاعامتجا 7 ةنجللا تدقع دقو
 
 :ةنجللا لیكشت 

 وضعلا فینصت مسلاا
  ةنجللا سیئر يسرافلا دمحأ ةمسب / ةدیسلا
 )لقتسم( ةنجللا وضع يریطملا دشار دمحم / دیسلا
  ةنجللا وضع يلدجملا دشار ةورم / ةدیسلا
 
 

 تاحیشرتلاو تآفاكملا ةنجل -3
 

 نمو ،13/8/2024 يف اھـلیكــــشت دیـعأو 15/11/2015 يف تاـحیــــشرتلاو تآفـاكـملا ةنـجل ءاـــــشنإ مت
 :ةیلاتلا ماھملا ةنجللا تاصاصتخا
 
  .ةكرشلل يمیظنتلا لكیھلا ةیلاعف نم دكأتلا •
 .نیفظوملل اھحنم متیس يتلا ةفلتخملا تآفاكملا حئارش دیدحت •
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 .ةمكارتملا رئاسخلا ءافطإو ةیلاملا ةكرشلا ةلكیھ ةداعلإ ةدعملا ةساردلا ةشقانم •
  ةكرشلا يف تاروطتلا رخآ ضارعتسا •

 
 .2024 ماعلا للاخ تاعامتجا 6 ةنجللا تدقعو
 
 ةیذیفنتلا ةنجللا لیكشت

 وضعلا فینصت مسلاا
  ةنجللا سیئر دومحلا دمحم لئان /دیسلا
 )لقتسم( ةنجللا وضع میھاربلاا دمح دمحم /دیسلا
 ةنجللا وضع  يطشلا ناندع میركلا دبع /دیسلا
 ةنجللا وضع مناغلا میھاربإ اللهدبع /دیسلا
 
 
 :قیقدتلا ةنجل - 2
 
 ،13/8/2024 يف اھـلیكــــشت دیـعأو ،28/5/2013 خیراتـب ةرادلاا سلجم لبـق نم قیقدتـلا ةنـجل ءاــــشنإ مت
 :اھنم ماھملا نم ددعب ةنجللا موقتو ،ةیللاقتسلااب ةنجللا عتمتتو
 
 سلجمل اھنأشب ةیصوتلاو يأرلا ءادبإو ،ةرادلإا سلجم ىلع اھضرع لبق ةیرودلا ةیلاملا تانایبلا ةعجارم •

 .ةرادلإا
 دیدحتو مھرییغت وأ نییجراخلا تاباسحلا يبقارم نییعت ةداعإ وأ/و نییعتب ةرادلإا سلجمل ةیصوتلا •

 نمض كلذو مھنییعت تاباطخ ةعجارمو ،مھتیللاقتسا نم دكأتلا نییعتلاب ةیصوتلا دنع ىعاریو ،مھباعتأ
 يمازللاا رییغتلا ةدم ةاعارم عم لاملا قاوسأ ةئیھ ىدل تاباسحلا يبقارم ءامسأب ةدمتعملا ةمئاقلا
 .تاباسحلا يبقارمل
 ادع ةكرشلا ىلإ تامدخ میدقتب مھمایق مدع نم دكأتلاو ،نییجراخلا تاباسحلا يبقارم لامعأ ةعباتم •

 .قیقدتلا ةنھم اھیضتقت يتلا تامدخلا
 ةعباتمو كلذك ھئارآ ةشقانمو ةكرشلل ةیلاملا مئاوقلا ىلع نییجراخلا تاباسحلا يبقارم تاظحلام ةسارد •

 .اھنأش يف مت ام
 .اھنأش يف ةرادلإا سلجمل ةیصوتلاو يأرلا ءادبإو ةعبتملا ةیبساحملا تاسایسلا ةسارد •
 ةنجللا تایصوتو يأر نمضتی ریرقت دادعإو ةكرشلا لخاد ةقبطملا ةیلخادلا ةباقرلا مظن ةیافك ىدم مییقت •

 .نأشلا اذھ يف
 لامعلأا ذیفنت يف اھتیلعاف ىدم نم ققحتلا لجأ نم ةكرشلا يف يلخادلا قیقدتلا ةرادإ ىلع ينفلا فارشلإا •

 .ةرادلإا سلجم لبق نم ةددحملا تامھملاو
 .يلخادلا قیقدتلا ةرادإ ءادأو ،ھئادأ مییقتو ،ھلزعو ،ھلقنو ،يلخادلا قیقدتلا ریدم نییعتب ةیصوتلا •
 .اھیلع اھتاظحلام ءادبإو ،يلخادلا ققدملا نم ةحرتقملا قیقدتلا ططخ رارقإو ةعجارم •
 نأشب ةمزلالا ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا مت دق ھنأ نم دكأتلاو ،يلخادلا قیقدتلا ریراقت جئاتن ةعجارم •

 .ریراقتلا يف ةدراولا تاظحلاملا
 .اھنأشب ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا مت دق ھنأ نم دكأتلاو ةیباقرلا تاھجلا ریراقت جئاتن ةعجارم •
 .ةقلاعلا تاذ تامیلعتلاو مظنلاو تاسایسلاو نیناوقلاب ةكرشلا مازتلا نم دكأتلا •

 
  22 نم 8 ةحفص  

 
 :2024 ماعلا للاخ اھلوانتب ةنجللا تماق يتلا عیضاوملا زربأ نمو
 
 .سلجملا ىلع اھضرع لبق ةیونسلاو ةیلحرملا تاباسحلا بقارم ریراقتو ةیلاملا تانایبلا ةعجارم •
 .تاباسحلا بقارم عم عامتجلاا •
 .يلخادلا قیقدتلا ةطخ دامتعا •
 .يلخادلا قیقدتلا ریراقت ةشقانم •
 .يلخادلا قیقدتلا تاظحلام ةعباتم •
 .يلخادلا قیقدتلا لامعلأ بتكم نییعت •
 .ةلصلا تاذ تاعیرشتلاو نیناوقلاب مازتللاا ةعباتم •
 .ةیلخادلا ةباقرلا مظن ریرقت ھعباتم •
 .يلخادلا قیقدتلاو يجراخلا تاباسحلا بقارم ةیللاقتسا نم دكأتلا •
 .تاباسحلا بقارم نییعتب ةیصوتلا •
 .يلخادلا قیقدتلا ءادأ مییقتو ةعجارم ریرقت ھعباتم •
 ھیجوتو ،نیناوقلاو حئاوللاب لاثتملاا ةرورضب ةیصوتلاو ،لاملا قاوسأ ةئیھ ةفلاخم ىلع علاطلاا •

 .لبقتسملا يف تافلاخملا يفلاتل ةمزلالا ریبادتلا ذاختاب ةیذیفنتلا ةرادلإا
 

 :ةیلاتلا طورشلا قفو مھرایتخا متیو ،لقلأا ىلع ءاضعأ ةثلاث نم قیقدتلا ةنجل لكشتو
o نیلقتسملا ءاضعلاا نم لقلاا ىلع اھئاضعا دحأ نوكی نا. 
o نییذیفنتلا ةرادلاا سلجم ءاضعا دحأ وا ةرادلاا سلجم سیئر اھتیوضع لغشی لا 
o وأ/و ةیملعلا تلاھؤملا يوذ نم لقلأا ىلع دحاو وـــضع اھئاـــضعأ نیب نم نوكی 

 ةیلاملاو ةیبساحملا تلااجملا يف ةیلمعلا ةربخلا
 
 .2024 ماعلا للاخ تاعامتجا 7 ةنجللا تدقع دقو
 
 :ةنجللا لیكشت 

 وضعلا فینصت مسلاا
  ةنجللا سیئر يسرافلا دمحأ ةمسب / ةدیسلا
 )لقتسم( ةنجللا وضع يریطملا دشار دمحم / دیسلا
  ةنجللا وضع يلدجملا دشار ةورم / ةدیسلا
 
 

 تاحیشرتلاو تآفاكملا ةنجل -3
 

 نمو ،13/8/2024 يف اھـلیكــــشت دیـعأو 15/11/2015 يف تاـحیــــشرتلاو تآفـاكـملا ةنـجل ءاـــــشنإ مت
 :ةیلاتلا ماھملا ةنجللا تاصاصتخا
 
  .ةكرشلل يمیظنتلا لكیھلا ةیلاعف نم دكأتلا •
 .نیفظوملل اھحنم متیس يتلا ةفلتخملا تآفاكملا حئارش دیدحت •
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  22 نم 9 ةحفص  

 .رملاا مزل نإ تآفاكملا حنم ةسایسل) ةیونس (ةیرودلا ةعجارملا •
 .ایلعلا ةیذیفنتلا بصانملا لغشل نیحشرملا ةلباقم •
 .لقتسملا ةرادلاا سلجم وضع نع ةیللاقتسلاا ةفص ءافتنا مدع نم دكأتلا •
 .)يذیفنت ریدم( ایلعلا ةیذیفنتلا ةرادلاا تانییعتب ةیصوتلا •
 .لقتسملا وضعلا ةأفاكمل روصتلا دادعاو ءادلاا مییقت ماظن ىلع ةقفاوملا •
 
  :2024 ماعلا للاخ ةنجللا يف اھتشقانم مت يتلا عیضاوملا زربأ نمو
 

  ةرادلاا سلجم ءاضعا تآفاكم نأشب ةیصوتلا •
 .ةیذیفنتلا ةرادلإل ءادلأا تآفاكم نأشب ةیصوتلا •
 .تآفاكملا ریرقت ىلع علاطلاا •
 لقتسملا وضعلا ةیللاقتسا ةشقانم •
 .ةمكوحلاب ةصاخلا تاسایسلا ثیدحت •

 
 
 :ةیلاتلا طورشلا قفو ،لقلأا ىلع ءاضعأ ةثلاث نم ةنجللا لكشتتو

 .ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم اھئاضعأ نوكی نأ •
 .نیلقتسملا ءاضعلأا نم اھئاضعأ دحأ نوكی نأ •
 .نییذیفنتلا ریغ ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم ةنجللا سیئر نوكی نأ •

 
 .2024 ماعلا للاخ نیعامتجا ةنجللا تدقع دقو
 
 :ةنجللا لیكشت 

 وضعلا فینصت مسلاا
  ةنجللا سیئر يلدجملا دشار هورم / ةدیسلا
 )لقتسم( ةنجللا وضع میھاربلإا دمح دمحم / دیسلا
 ةنجللا وضع مناغلا میھاربإ اللهدبع / دیسلا
 

  

  22 نم 10 ةحفص  

 
 

 رطاخملا ةرادإ ةنجل -4
 

 ةرادإ ةنجل فدھتو ،13/8/2024 يف اھلیكـــشت دیعأو 28/6/2016 خیراتب رطاخملا ةرادا ةنجل ءاـــشنإ مت
 :ةیلاتلا ماھملاـب ةنجللا صتختو ةرادلإا سلجم لبق نم لاعفلا فارشلإا نامض ىلإ رطاخملا

 :ـب صتخت امك ،ةرادلإا سلجم لبق نم لاعفلا فارشلإا نامض
 
 .اھذیفنت نم دكأتلاو ،رطاخملا ةرادإ تاسایسو تایجیتارتسا ةعجارمو دادعإ •
 .رطاخملا ةرادلإ ةیفاكلا مظنلاو دراوملا رفاوت نامض •
 .ةفلتخملا رطاخملا عاونأ ةعباتمو سایقو دیدحت تایلآو مظن مییقت •

 
 :2024 ماعلا للاخ ةنجللا اھتشقان يتلا عیضاوملا زربأ نمو

 .اھتاروطتو رطاخملا ریراقت •
 .اھتاثیدحتو رطاخملا لجس ضارعتسا •
 رطاخملا ةدحو لوؤسم نییعت •

 
 :ةیلاتلا طباوضلا قفو مھرایتخا متی ءاضعأ 4 نم لكشتت يھف ةنجللا لیكشتل ةبسنلابو

 .ةرادلإا سلجم ءاضعأ نیب نم ةنجللا ءاضعأ نوكی نأ •
 .نییذیفنتلا ریغ ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم ةنجللا سیئر نوكی نأ •
 .ةنجللا يف اوضع نوكی نأ ةرادلإا سلجم سیئرل زوجی لا •

 

  .2024 ماعلا للاخ تاعامتجا 4 ةنجللا تدقع دقو

 :ةنجللا لیكشت

 وضعلا فینصت مسلاا
 ةنجللا سیئر  يطشلا ناندع میركلا دبع / ةدیسلا
 )لقتسم( ةنجللا وضع  يریطملا دشار دمحم / دیسلا
  ةنجللا وضع يسرافلا دمحأ ةمسب /ةدیسلا
 ةنجللا وضع يلدجملا دشار هورم /ةدیسلا
 
 بسانملا تقولا يفو قیقد لكشب تانایبلاو تامولعملا ىلع ةرادلإا سلجم ءاضعأ لوصح -
 
 ةكرشلا ىدلو ،ةرادلإا سلجم ءاضعأ نیب قیسنتلاو تامولعملل لاعفلا لوصولا نیمأت ىلع رسلا نیمأ لمعی
 ةــــفاكل يروــــفو لــــماك لكــــشب لوــــصولا نــــم مھنكمت نمضت ةیتامولعملا مظنل ةروطتم ةیساسأ ةینب
 بسانملا تقولا يف مھل تامولعملا ریفوت عم ،ةكرــشلا لاــمعأب ةــقلعتملا تلاجــسلاو قــئاثولاو تاــمولعملا
 :يتلاا عابتا للاخ نم كلذو
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  22 نم 9 ةحفص  

 .رملاا مزل نإ تآفاكملا حنم ةسایسل) ةیونس (ةیرودلا ةعجارملا •
 .ایلعلا ةیذیفنتلا بصانملا لغشل نیحشرملا ةلباقم •
 .لقتسملا ةرادلاا سلجم وضع نع ةیللاقتسلاا ةفص ءافتنا مدع نم دكأتلا •
 .)يذیفنت ریدم( ایلعلا ةیذیفنتلا ةرادلاا تانییعتب ةیصوتلا •
 .لقتسملا وضعلا ةأفاكمل روصتلا دادعاو ءادلاا مییقت ماظن ىلع ةقفاوملا •
 
  :2024 ماعلا للاخ ةنجللا يف اھتشقانم مت يتلا عیضاوملا زربأ نمو
 

  ةرادلاا سلجم ءاضعا تآفاكم نأشب ةیصوتلا •
 .ةیذیفنتلا ةرادلإل ءادلأا تآفاكم نأشب ةیصوتلا •
 .تآفاكملا ریرقت ىلع علاطلاا •
 لقتسملا وضعلا ةیللاقتسا ةشقانم •
 .ةمكوحلاب ةصاخلا تاسایسلا ثیدحت •

 
 
 :ةیلاتلا طورشلا قفو ،لقلأا ىلع ءاضعأ ةثلاث نم ةنجللا لكشتتو

 .ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم اھئاضعأ نوكی نأ •
 .نیلقتسملا ءاضعلأا نم اھئاضعأ دحأ نوكی نأ •
 .نییذیفنتلا ریغ ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم ةنجللا سیئر نوكی نأ •

 
 .2024 ماعلا للاخ نیعامتجا ةنجللا تدقع دقو
 
 :ةنجللا لیكشت 

 وضعلا فینصت مسلاا
  ةنجللا سیئر يلدجملا دشار هورم / ةدیسلا
 )لقتسم( ةنجللا وضع میھاربلإا دمح دمحم / دیسلا
 ةنجللا وضع مناغلا میھاربإ اللهدبع / دیسلا
 

  

  22 نم 10 ةحفص  

 
 

 رطاخملا ةرادإ ةنجل -4
 

 ةرادإ ةنجل فدھتو ،13/8/2024 يف اھلیكـــشت دیعأو 28/6/2016 خیراتب رطاخملا ةرادا ةنجل ءاـــشنإ مت
 :ةیلاتلا ماھملاـب ةنجللا صتختو ةرادلإا سلجم لبق نم لاعفلا فارشلإا نامض ىلإ رطاخملا

 :ـب صتخت امك ،ةرادلإا سلجم لبق نم لاعفلا فارشلإا نامض
 
 .اھذیفنت نم دكأتلاو ،رطاخملا ةرادإ تاسایسو تایجیتارتسا ةعجارمو دادعإ •
 .رطاخملا ةرادلإ ةیفاكلا مظنلاو دراوملا رفاوت نامض •
 .ةفلتخملا رطاخملا عاونأ ةعباتمو سایقو دیدحت تایلآو مظن مییقت •

 
 :2024 ماعلا للاخ ةنجللا اھتشقان يتلا عیضاوملا زربأ نمو

 .اھتاروطتو رطاخملا ریراقت •
 .اھتاثیدحتو رطاخملا لجس ضارعتسا •
 رطاخملا ةدحو لوؤسم نییعت •

 
 :ةیلاتلا طباوضلا قفو مھرایتخا متی ءاضعأ 4 نم لكشتت يھف ةنجللا لیكشتل ةبسنلابو

 .ةرادلإا سلجم ءاضعأ نیب نم ةنجللا ءاضعأ نوكی نأ •
 .نییذیفنتلا ریغ ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم ةنجللا سیئر نوكی نأ •
 .ةنجللا يف اوضع نوكی نأ ةرادلإا سلجم سیئرل زوجی لا •

 

  .2024 ماعلا للاخ تاعامتجا 4 ةنجللا تدقع دقو

 :ةنجللا لیكشت

 وضعلا فینصت مسلاا
 ةنجللا سیئر  يطشلا ناندع میركلا دبع / ةدیسلا
 )لقتسم( ةنجللا وضع  يریطملا دشار دمحم / دیسلا
  ةنجللا وضع يسرافلا دمحأ ةمسب /ةدیسلا
 ةنجللا وضع يلدجملا دشار هورم /ةدیسلا
 
 بسانملا تقولا يفو قیقد لكشب تانایبلاو تامولعملا ىلع ةرادلإا سلجم ءاضعأ لوصح -
 
 ةكرشلا ىدلو ،ةرادلإا سلجم ءاضعأ نیب قیسنتلاو تامولعملل لاعفلا لوصولا نیمأت ىلع رسلا نیمأ لمعی
 ةــــفاكل يروــــفو لــــماك لكــــشب لوــــصولا نــــم مھنكمت نمضت ةیتامولعملا مظنل ةروطتم ةیساسأ ةینب
 بسانملا تقولا يف مھل تامولعملا ریفوت عم ،ةكرــشلا لاــمعأب ةــقلعتملا تلاجــسلاو قــئاثولاو تاــمولعملا
 :يتلاا عابتا للاخ نم كلذو
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  22 نم 11 ةحفص  

 لبق ىندأ دحب مایا 3 نع لقت لا ةدمب ةرادلاا سلجم تاعامتجا تادنتـــسمب سلجملا ءاـــضعا دیوزت •
  .عامتجلاا دعوم

 .كلذل ةجاحلا تعدتسا اذإ ةیرورضلا تامولعملاب سلجملا ءاضعا دیوزت •
 .بسانملا رارقلا ذاختا يف مھدعاست يتلاو سلجملا ءاضعا اھبلطی يلا تامولعملا ةفاك ریفوت •

 
 

 ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ةیوضعل ةءافكلا يوذ نم صاخشأ رایتخا :ةثلاثلا ةدعاقلا •
 

 :تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل لیكشت •
 

 ةـــــــنجل نمــضتتو ،ةمكوحلا دعاوقل اقفو تآفاكملاو تاحیــشرتلا ةنجل لیكــشت دامتعاب ةرادلإا سلجم ماق
 وــضع مــھدحأ ءاــضعأ ةــثلاث اــھتیوضع نــمض ةرادلاا ســلجم نــع ةــقثبنملا تآــفاكملاو تاحیــشرتلا
 تاــسایسلا داــمتعاو ةــیصوتلا ىــلع  اــھرودب موقتو ،يذــیفنت رــیغ ةرادا ســلجم وــضع ةــسائربو لقتــسم
 ،تاكرـــشلا نوـــناق نـــمض اـــھعاونأ فلاـــتخا ىـــلع تآـــفاكملاو تاـــضیوعتلا حـــنمب ةقلعتملا  حـــئاوللاو
 نـــیذیفنتلا رـــیغو نـــیذیفنتلا نـــم ةرادلاا ســـلجم ءاـــضعأ ةداـــسلل ةـــیفیظولا فوـــصولا ةسارد كـــلذكو
 ریدملا – يذیفنتلا سیئرلا( ایلعلا ةــیذیفنتلا بــصانملا لغــش يف نیحشرملل ةیصوتلا كــلذكو ،نیلقتــسملاو
  .نیلقتـسملا ةرادلاا سـلجم ءاـضعأ ةداـسلل ةیللاقتـسلاا ةـفص ءاـفتنا مدـع ىـلع دـیكأتلا عـم )يذیفنتلا

 2024 ماعلا نع ةیذیفنتلا ةرادلااو ةرادلاا سلجم تآفاكم •
 
  :تآفاكملا ةسایس •
 
 ةخسـار تاءارجإ ينبتب تاحیشـرتلاو تآفاكملا ةنجل للاخ نم يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ ةرادإ سلجم ماق
 متی تایوتـــسملا لكل تآفاكملل هددحمو ةحـــضاو تاءارجا كانھ نوكت اھبجومب يتلاو يفیظولا ءادلأا مییقتل
 ىلإ ةـــسایـــسلا هذھ يدؤت ثیحب ،اھل ططخملا فادھلأا قیقحتو نیفظوملا ءادأو ةكرـــشلا ءادأ ةاعارم اھیف
  .تاءافكلا باطقتساو ،لمعلا ریوطتو ،ةیجاتنلإا عفرو ،ةكرشلا يفظوم ىدل يفیظولا رارقتسلاا زیزعت
 
  :ةیذیفنتلا ةرادلااو ةرادلاا سلجم ءاضعأ ةداسلل ةحونمملا تآفاكملا ریرقت
 
 نأ امك ،تاكرــشلا نوناق يف اھب لومعملا طورــشلاو طباوــضلا ةاعارم متی تآفاكملا ریدقت دنع ماع لكــشب
 ضرـــــع مـــــتی فوسو ،ھتاعامتجا روضح نع تباث يدقن لدب وضع يأ حنم مدع ىلع ةصیرح ةكرشلا
 لكیھ" )3( قحلملل اقفو ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةحونمملا تآـــــفاكملا ةفاك نع رـــــیرقت
 ةـــــماعلا ةـــــیعمجلا ىـــــلع 2019 ةنسـل 118 مقر لاملا قاوسـأ ةئیھ نم رارقب رداصـلا "تآفاكملا ریرقت
 ةرادلاا ســـلجم ءاـــضعأ ةداـــسلا نـــم لاكـــل تآـــفاكملا هذـــھ زجون امك ،هرارقإو ةـــیلع ةـــقفاوملل ةكرشلل
 :يـلاتلاب ةـیذیفنتلا ةرادلااو
 
 تاكرــشلاب ةرادلإا ســلجم ةــیوضع ةأــفاكمك ةــیذیفنتلا ةرادلإا ءاــضعأ ةداــسلل ةــحونمملا تآــفاكملا تــغلب
 .ابیرقت يتیوك رانید 8,000  لداعی امب ةـعباتلا
 

  22 نم 12 ةحفص  

 
 
  
 ةكرــــشلا اھب لمعت يتلا ةطیحملا فورظلا رابـتعلاا يف ذخأ دق ةیذیـفنتلا ةرادلإاب صاخـلا تآفاكـملا ماظـن نإ
 ءادلأا ریوطتو ةكرـــشلا يفظوم ىدل يفیظولا رارقتـــسلاا زیزعت ىلإ يدؤی امب ةققحملا جئاتنلا ىلإ اـــسایق
 بتاورلا يلاتلا لودجلا حــــضویو ،ددحـم راطإ نمــــض كلذو ةلادعـلاو ةیـفافـــــشلاو فظوملا ةیـجاتـنإ عفرو

 ةیذیفنتلا ةرادلإل عفانملاو ایازملاو تلادبلاو تآفاكملاو
  يت-وكلا رانیدلا"*
 
  ةة66ذذییففننتتللاا  ةةررااددلإلإاا  ءءااضضععلألأ  اا66ااززممللااوو  تتآآففاا11ممللاا

    مملالااا  ةة11ررششللاا --11

  
  **  ةةعع""ااتتللاا  تتاا11ررششللاا --22

ةة44ذذییففننتتللاا  ببصصااننممللاا  ددددعع  ييللااممججاا   ةةتتببااثثللاا  اا66ااززممللااوو  تتآآففاا11ممللاا    

  اا66ااززممللااوو  تتآآففاا11ممللاا
  ةةررییغغتتممللاا

  ةةأأففاا66مم
عع

  ةة44ووضض
للججمم

  سس
  ةةررااددلإلإاا
  ةة44ووننسسللاا

 8,000  دجوی لا 3
  اا##--ررققتت  ييتت--ووككللاا  ررااننییددللاا##    **

   ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  ءءااضضععلألأ  اا44ااززممللااوو  تتآآففاا66ممللاا 
 تا6رشلا للاخ نم ملاا ة6رشلا للاخ نم 

 ءاضعلأا ددع يلامجأ  ةعNاتلا
 ةتباثلا ا4ازملاو تآفا6ملا

 ةریغتملا ا4ازملاو تلادبلاو تآفا6ملا
 ناجل روضح لدب ة4ونس ةأفا6م

 دجوی لا دجوی لا دجوی لا دجوی لا 7

  ييللااممججاا
  ددددعع
  ببصصااننممللاا
  ةة44ذذییففننتتللاا

  ةةتتببااثثللاا  اا66ااززممللااوو  تتآآففاا11ممللاا
  تتآآففاا11ممللاا
  اا66ااززممللااوو
  ةةررییغغتتممللاا

تتااووررللاا
  ةةWWررههششللاا  بب

ةة44للااممججلالااا   

  ةةتتببااثثللاا  ةةأأففاا66ممللاا

  ةةرراا44سس  //  للققنن  للددبب

  مم44للععتت  للددبب

  ددووققوو  للددبب

تتااهه  للددبب
  فف

ننووو̂̂و66 ااWWررتتششمم  
  تت

  ننییممأأتت
  ييححصص

  ررففسس  للددبب

  ءءااددلألأاا  ةةأأففاا66مم
  ةة44ووننسسللاا

 دجوی لا 578.9 830 1100 1,590 3,120 14,936.25 10,220 19,800 225,875 5
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  22 نم 11 ةحفص  

 لبق ىندأ دحب مایا 3 نع لقت لا ةدمب ةرادلاا سلجم تاعامتجا تادنتـــسمب سلجملا ءاـــضعا دیوزت •
  .عامتجلاا دعوم

 .كلذل ةجاحلا تعدتسا اذإ ةیرورضلا تامولعملاب سلجملا ءاضعا دیوزت •
 .بسانملا رارقلا ذاختا يف مھدعاست يتلاو سلجملا ءاضعا اھبلطی يلا تامولعملا ةفاك ریفوت •

 
 

 ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ةیوضعل ةءافكلا يوذ نم صاخشأ رایتخا :ةثلاثلا ةدعاقلا •
 

 :تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل لیكشت •
 

 ةـــــــنجل نمــضتتو ،ةمكوحلا دعاوقل اقفو تآفاكملاو تاحیــشرتلا ةنجل لیكــشت دامتعاب ةرادلإا سلجم ماق
 وــضع مــھدحأ ءاــضعأ ةــثلاث اــھتیوضع نــمض ةرادلاا ســلجم نــع ةــقثبنملا تآــفاكملاو تاحیــشرتلا
 تاــسایسلا داــمتعاو ةــیصوتلا ىــلع  اــھرودب موقتو ،يذــیفنت رــیغ ةرادا ســلجم وــضع ةــسائربو لقتــسم
 ،تاكرـــشلا نوـــناق نـــمض اـــھعاونأ فلاـــتخا ىـــلع تآـــفاكملاو تاـــضیوعتلا حـــنمب ةقلعتملا  حـــئاوللاو
 نـــیذیفنتلا رـــیغو نـــیذیفنتلا نـــم ةرادلاا ســـلجم ءاـــضعأ ةداـــسلل ةـــیفیظولا فوـــصولا ةسارد كـــلذكو
 ریدملا – يذیفنتلا سیئرلا( ایلعلا ةــیذیفنتلا بــصانملا لغــش يف نیحشرملل ةیصوتلا كــلذكو ،نیلقتــسملاو
  .نیلقتـسملا ةرادلاا سـلجم ءاـضعأ ةداـسلل ةیللاقتـسلاا ةـفص ءاـفتنا مدـع ىـلع دـیكأتلا عـم )يذیفنتلا

 2024 ماعلا نع ةیذیفنتلا ةرادلااو ةرادلاا سلجم تآفاكم •
 
  :تآفاكملا ةسایس •
 
 ةخسـار تاءارجإ ينبتب تاحیشـرتلاو تآفاكملا ةنجل للاخ نم يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ ةرادإ سلجم ماق
 متی تایوتـــسملا لكل تآفاكملل هددحمو ةحـــضاو تاءارجا كانھ نوكت اھبجومب يتلاو يفیظولا ءادلأا مییقتل
 ىلإ ةـــسایـــسلا هذھ يدؤت ثیحب ،اھل ططخملا فادھلأا قیقحتو نیفظوملا ءادأو ةكرـــشلا ءادأ ةاعارم اھیف
  .تاءافكلا باطقتساو ،لمعلا ریوطتو ،ةیجاتنلإا عفرو ،ةكرشلا يفظوم ىدل يفیظولا رارقتسلاا زیزعت
 
  :ةیذیفنتلا ةرادلااو ةرادلاا سلجم ءاضعأ ةداسلل ةحونمملا تآفاكملا ریرقت
 
 نأ امك ،تاكرــشلا نوناق يف اھب لومعملا طورــشلاو طباوــضلا ةاعارم متی تآفاكملا ریدقت دنع ماع لكــشب
 ضرـــــع مـــــتی فوسو ،ھتاعامتجا روضح نع تباث يدقن لدب وضع يأ حنم مدع ىلع ةصیرح ةكرشلا
 لكیھ" )3( قحلملل اقفو ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةحونمملا تآـــــفاكملا ةفاك نع رـــــیرقت
 ةـــــماعلا ةـــــیعمجلا ىـــــلع 2019 ةنسـل 118 مقر لاملا قاوسـأ ةئیھ نم رارقب رداصـلا "تآفاكملا ریرقت
 ةرادلاا ســـلجم ءاـــضعأ ةداـــسلا نـــم لاكـــل تآـــفاكملا هذـــھ زجون امك ،هرارقإو ةـــیلع ةـــقفاوملل ةكرشلل
 :يـلاتلاب ةـیذیفنتلا ةرادلااو
 
 تاكرــشلاب ةرادلإا ســلجم ةــیوضع ةأــفاكمك ةــیذیفنتلا ةرادلإا ءاــضعأ ةداــسلل ةــحونمملا تآــفاكملا تــغلب
 .ابیرقت يتیوك رانید 8,000  لداعی امب ةـعباتلا
 

  22 نم 12 ةحفص  

 
 
  
 ةكرــــشلا اھب لمعت يتلا ةطیحملا فورظلا رابـتعلاا يف ذخأ دق ةیذیـفنتلا ةرادلإاب صاخـلا تآفاكـملا ماظـن نإ
 ءادلأا ریوطتو ةكرـــشلا يفظوم ىدل يفیظولا رارقتـــسلاا زیزعت ىلإ يدؤی امب ةققحملا جئاتنلا ىلإ اـــسایق
 بتاورلا يلاتلا لودجلا حــــضویو ،ددحـم راطإ نمــــض كلذو ةلادعـلاو ةیـفافـــــشلاو فظوملا ةیـجاتـنإ عفرو

 ةیذیفنتلا ةرادلإل عفانملاو ایازملاو تلادبلاو تآفاكملاو
  يت-وكلا رانیدلا"*
 
  ةة66ذذییففننتتللاا  ةةررااددلإلإاا  ءءااضضععلألأ  اا66ااززممللااوو  تتآآففاا11ممللاا

    مملالااا  ةة11ررششللاا --11

  
  **  ةةعع""ااتتللاا  تتاا11ررششللاا --22

ةة44ذذییففننتتللاا  ببصصااننممللاا  ددددعع  ييللااممججاا   ةةتتببااثثللاا  اا66ااززممللااوو  تتآآففاا11ممللاا    

  اا66ااززممللااوو  تتآآففاا11ممللاا
  ةةررییغغتتممللاا

  ةةأأففاا66مم
عع

  ةة44ووضض
للججمم

  سس
  ةةررااددلإلإاا
  ةة44ووننسسللاا

 8,000  دجوی لا 3
  اا##--ررققتت  ييتت--ووككللاا  ررااننییددللاا##    **

   ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  ءءااضضععلألأ  اا44ااززممللااوو  تتآآففاا66ممللاا 
 تا6رشلا للاخ نم ملاا ة6رشلا للاخ نم 

 ءاضعلأا ددع يلامجأ  ةعNاتلا
 ةتباثلا ا4ازملاو تآفا6ملا

 ةریغتملا ا4ازملاو تلادبلاو تآفا6ملا
 ناجل روضح لدب ة4ونس ةأفا6م

 دجوی لا دجوی لا دجوی لا دجوی لا 7

  ييللااممججاا
  ددددعع
  ببصصااننممللاا
  ةة44ذذییففننتتللاا

  ةةتتببااثثللاا  اا66ااززممللااوو  تتآآففاا11ممللاا
  تتآآففاا11ممللاا
  اا66ااززممللااوو
  ةةررییغغتتممللاا

تتااووررللاا
  ةةWWررههششللاا  بب

  ةة44للااممججلالااا

  ةةتتببااثثللاا  ةةأأففاا66ممللاا

  ةةرراا44سس  //  للققنن  للددبب

  مم44للععتت  للددبب

  ددووققوو  للددبب

تتااهه  للددبب
  فف

ننووو̂̂و66 ااWWررتتششمم  
  تت

  ننییممأأتت
  ييححصص

  ررففسس  للددبب

  ءءااددلألأاا  ةةأأففاا66مم
  ةة44ووننسسللاا

 دجوی لا 578.9 830 1100 1,590 3,120 14,936.25 10,220 19,800 225,875 5
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  22 نم 13 ةحفص  

  ةیلاملا ریراقتلا ةھازن نامض ةعبارلا ةدعاقلا •
 
 يلاملا اھزكرمل ةكرشلا ضرع يف ةیقادصملاو ةیفافشلا ىلع ةماھلا تارشؤملاو ةیساسلأا زئاكرلا مھأ دحأ
 يف نیرمثتسـملا ةقث ةدایز يف مھاسـی امم ،ةلـصلا تاذ ریراقتلاو ةكرشـلل ةیلاملا تانایبلا ةھازنو ةملاسـ يھ
 ةملاــس نم دكأتلل تاءارجإو تایلآ ةكرــشلا تعــضو دقف ھیلعو ةكرــشلا اھرفوت يتلا تامولعملاو تانایبلا
 ةرادلإا سلجمل ةیذیفنتلا ةرادلإا اھمدقت يتلا ةیباتكلا تادھعتلا تاءارجلإا هذھ نمو ةكرـــشلل ةیلاملا تانایبلا
 ةمیلسـ ةروـصب اھـضرع متیو يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـل ةیلاملا ریراقتلا ةھازنو ةملاسـ اھیف دكؤت  يتلاو
 رییاعـملا قفو اھـدادعـا متی ھنـأ امـك ،ةكـرــــشلل ةیـلامـلا بنـاوجلا ةفـاكـ ضرعتــــست تانـایـبلا كلـت نأو ،ةلـداعـو
 سلجم موقی امـك ،ىرخلأا ةیـباقـرلا تاھـجلاو للاما قاوــــسأ ةئـیھ لبـق نم ةدمـتعملا ةیـلامـلا ریراقـتلل ةیـلودلـا
 اھـمیدقـت متی يتلا ةیـلامـلا تانـایـبلا ةفـاكـ ةھـازنو ةمـلاــــس نمــــضت يتلا تاءارجلإا دوجو نم دكـأتـلابـ ةرادلإا
 ةمدقملا ةیلاملا تانایبلا ةملاــسو ةھازنب نیمھاــسملل دھعتت اھترادإ سلجمب ةلثمم ةكرــشلا نإف ،نیمھاــسملل
 :ةیلوؤسم ةرادلإا سلجم ىلوتیو ،ةیلاملا تانایبلا ةملاسو ةھازنب ةیذیفنتلا ةرادلاا دھعت ىلع ءانب

 .ةیلحرملاو ةیونسلا ةیلاملا تانایبلا دامتعا •
 .تانزاوملاو ةیجیتارتسلاا ططخلا ذیفنت ریس ةبقارم •
 .ةكرشلل ةیسیئرلا ةیلامسأرلا تاقفنلا ةبقارم •
 .ةیبساحملاو ةیلاملا ریراقتلاو مظنلا ةملاس نامض •
 .ةماعلا ةیعمجلل يجراخلا تاباسحلا بقارم حیشرت •

 
 
 ةحـئلالا – رــــشع سماخـلا باتـكلا – سماخـلا لــــصفلا 2 – 5 ةدامـلا يف ھیـلإ راــــشملا دھـعتلل جذومن
 لاملا قاوسأ ةئیھ نوناقل ةیذیفنتلا
 دــھعت
 ةــیلاملا رــیراقتلا نأــب ةكرــشلا ةرادإ ســلجمل يشاوملا ةراجتو لقن ةكرشل ةــیذیفنتلا ةرادلإا دــھعتت
 ةكرــشلل ةــیلاملا بــناوجلا ةــفاك ضرعتــست اــھنأو ،ةــلداعو ةمیلــس ةروــصب اــھضرع مــتی ةكرــشلل
 لــبق نــم ةدــمتعملا ةــیلودلا ةبــساحملا رــییاعم قــفو اــھدادعا مــتی نأو ،ةیلیغــشت جــئاتنو تاــنایب نــم
 .كلذب دھعت اذھو .ةـئیھلا
  ةیذیفنتلا ةرادلاا
 

 نم نیمھاــسملل عوفرملا يونــسلا ریرقتلا نمــضتی رــشع سماخلا باتكلا نم 3 – 5 مقر ةدامللً اقفو
 دادعإ لبق دقعنملا ةرادلاا سلجم رــضحم نمــضتی امك ،ةداملا يف ھیلإ راــشملا دھعتلاب ةرادلاا سلجم
 .3 – 5 ةداملا يف ھیلإ راشملا دھعتلا يونسلا ریرقتلا
 
 ةیذیفنتلا ةحئلالا – رـشع سماخلا باتكلا – سماخلا لـصفلا 3 – 5 ةداملا يف ھیلإ راـشملا دھعتلل جذومن
 لاملا قاوسأ ةئیھ نوناقل
 ىلعو لاملا قاوــسأ ةئیھ نوناقل ةیذیفنتلا ةحئلالا يف درو امب ةكرــشلا ةرادإ سلجم مازتللاا راطإ يف
 تانایبلا ةفاك ةھازنو ةملاسب ةرادلإا سلجم دھعتی رشع سماخلا باتكلا نم 3 – 5 مقر ةداملا صخلأا
 .ةكرشلا طاشنب ةلصلا تاذ ریراقتلاو ةیلاملا
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 :قیقدتلا ةنجل لیكشت -

 
 ةیـسیئرلا تامـسلا دحأ دعی قیقدتلل ةنجل دوجو نأب ةعانق ىلع يـشاوملا ةراجتو لقن ةكرـش ةرادإ سلجم نإ
 ةیلخادلا مازتللاا ةفاقث خــــــــــیسرت ىلع ةنجللا هذھ لمعت ثیح ،ةدیشرلا ةمكوحلا دعاوق قیبطت ىلع ةلادلا
 للاخ نم  - تاكرــشلا ةمكوح – رــشع سماخلا باتكلا نم 6-5 ةداملا تــصن امك ةمكوحلا دعاوقلً  كلذو

 نم نوكتت يتلاو قیقدتلا ةنجل لیكشتب ةرادلإا سلجم ماق دقو ،ةكرشلل ةیلاملا ریراقتلا ةھازنو ةملاسـ نامضـ
 تلااــجملا يف ةــیلمعلا تاربخلا وأ ةــیملعلا تلاــھؤملا مــھیدل رــفاوتت نــمم لقتــسم اــمھدحأ ءاــضعأ ةــثلاث
 قــفو اــھماھم ةــنجللا ىــلوتتو ،ةرادلاا ســلجم ســیئر اــھئاضعا دــحأ نوــكی نأ نود ةــیلاملاو ةیبــساحملا
 ىــلإ اــھتایصوت ةــنجللا عــفرتو ،ةــمكوحلا دــعاوق نــمض درو اــم عــم قفاوتی امب ةدمتعملا ةــیلخادلا حئاوللا
 .ةكرـشلل ةیونـسلاو ةیونـس عـبرلا ةـیلاملا تاـنایبلاب قـلعتی اـمیف ةرادلاا سـلجم
 

 :ةرادلإا سلجم تارارقو قیقدتلا ةنجل تایصوت نیب ضراعت تلااحل دوجو لا -
 

 تاــــسایــــس لیلد نإف سلجملا تارارقو قیقدتلا ةنجل تایــــصوت نیب ضراعـت ةیأ كانـھ ناك نأ لاح يفو
 نایب يف حاـــضیلإاو لـــصفلا نمـــضتی ةكرـــشلا ةرادا سلجم لبق نم دمتعملا يلخادلا قیقدتلا تاءارجإو
 يلیـصفت نایب ضرعب مازتللاا عم قیقدتلا ةنجل تایـصوتب دیقتلا مدع ىلإ ةرادلإا سلجم وعدت يتلا بابسـلأا
 ةمث دری مل 2024 ربمــسید 31 يف ةیھتنملا ةیلاملا ةنــسلا للاخ ھنأبً املع ریرقتلا اذھ ىوتحم نمــض كلذب
 .ةرادلإا سلجم نع ةرداصلا تارارقلاو ةكرشلاب قیقدتلا ةنجل تایصوت نیب ضراعت
 

 :يجراخلا تاباسحلا بقارم ةیدایحو ةیللاقتسا -
 

 نامضـ عم لاملا قاوسـأ ةئیھ ىدل لجسـم يجراخ تاباسـح بقارم نیعتب يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ مزتلت
 رارقب ھنیعت دامتعابً  كلذو ةقلاعلا تاذ ماكحلألً اقفو اھترادإ سلجمو ةكرــشلا نع ةماتلا ةیللاقتــسلاا رفاوت

 مازتللاا ىلع ةكرـــشلا يف ةیلخادلا تاـــسایـــسلاو حئاوللا صنت امك ،ةكرـــشلل ةماعلا ةیعمجلا نع رداـــص
 ةیفاـضإ لامعأب موقی لااو ،لقتـسم يجراخلا تاباـسحلا بقارم نوكی ثیحب اھب لومعملا دعاوقلاو نیناوقلاب

 نأبـ ةدافـلإا دونو ،ةیـللاقتــــسلااو ةیـدایـحلا ىلع رثؤت دقـ يتلاو ،قیقدتـلاو ةعـجارملا لامـعأ نمــــض لخـدتـ لا
 هاكرشـو يطشـلا( )أ( ةئف 39 مقر صخرم تاباسـح بقارم – يطشـلا میھاربإ دلاخ /دیسـلا تاباسـحلا بقارم

PWC( نامــضل كلذو ةكرــشلل قیقدتلاو ةعجارملا لامعأ نمــض نم لخدت لا ةیفاــضإ لامعأ يأب مقی مل 
 .ةیدایحلاو ةیللاقتسلاا
 
  ةیلخادلا ةباقرلاو رطاخملا ةرادلإ ةمیلس مظن عضو :ةسماخلا ةدعاقلا •
 

 :رطاخملا ةرادإ -
 
 ةدحو ءاــــشنإب ةكرــــشلا تماق ةمكوحلا دعاوقل لثملأا قیبطتلاو ةیفافــــشلا تاجرد ىلعأ قیقحت لجأ نمو
 ةرادلإا سلجم نع ةقثبنملا رطاخملا ةرادا ةنجل عبتتو يمیظنتلا لكیھلا يف رطاخملا ةرادلإ ةـصاخ ةلـصفنم
 وذ صـصختم يجراخ بتكم عم ةكرـشلا تدقاعت ذیفنتلا نـسح نامـضلو ،لاملا قاوـسأ ةئیھ تامیلعتل اقفو
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  ةیلاملا ریراقتلا ةھازن نامض ةعبارلا ةدعاقلا •
 
 يلاملا اھزكرمل ةكرشلا ضرع يف ةیقادصملاو ةیفافشلا ىلع ةماھلا تارشؤملاو ةیساسلأا زئاكرلا مھأ دحأ
 يف نیرمثتسـملا ةقث ةدایز يف مھاسـی امم ،ةلـصلا تاذ ریراقتلاو ةكرشـلل ةیلاملا تانایبلا ةھازنو ةملاسـ يھ
 ةملاــس نم دكأتلل تاءارجإو تایلآ ةكرــشلا تعــضو دقف ھیلعو ةكرــشلا اھرفوت يتلا تامولعملاو تانایبلا
 ةرادلإا سلجمل ةیذیفنتلا ةرادلإا اھمدقت يتلا ةیباتكلا تادھعتلا تاءارجلإا هذھ نمو ةكرـــشلل ةیلاملا تانایبلا
 ةمیلسـ ةروـصب اھـضرع متیو يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـل ةیلاملا ریراقتلا ةھازنو ةملاسـ اھیف دكؤت  يتلاو
 رییاعـملا قفو اھـدادعـا متی ھنـأ امـك ،ةكـرــــشلل ةیـلامـلا بنـاوجلا ةفـاكـ ضرعتــــست تانـایـبلا كلـت نأو ،ةلـداعـو
 سلجم موقی امـك ،ىرخلأا ةیـباقـرلا تاھـجلاو للاما قاوــــسأ ةئـیھ لبـق نم ةدمـتعملا ةیـلامـلا ریراقـتلل ةیـلودلـا
 اھـمیدقـت متی يتلا ةیـلامـلا تانـایـبلا ةفـاكـ ةھـازنو ةمـلاــــس نمــــضت يتلا تاءارجلإا دوجو نم دكـأتـلابـ ةرادلإا
 ةمدقملا ةیلاملا تانایبلا ةملاــسو ةھازنب نیمھاــسملل دھعتت اھترادإ سلجمب ةلثمم ةكرــشلا نإف ،نیمھاــسملل
 :ةیلوؤسم ةرادلإا سلجم ىلوتیو ،ةیلاملا تانایبلا ةملاسو ةھازنب ةیذیفنتلا ةرادلاا دھعت ىلع ءانب

 .ةیلحرملاو ةیونسلا ةیلاملا تانایبلا دامتعا •
 .تانزاوملاو ةیجیتارتسلاا ططخلا ذیفنت ریس ةبقارم •
 .ةكرشلل ةیسیئرلا ةیلامسأرلا تاقفنلا ةبقارم •
 .ةیبساحملاو ةیلاملا ریراقتلاو مظنلا ةملاس نامض •
 .ةماعلا ةیعمجلل يجراخلا تاباسحلا بقارم حیشرت •

 
 
 ةحـئلالا – رــــشع سماخـلا باتـكلا – سماخـلا لــــصفلا 2 – 5 ةدامـلا يف ھیـلإ راــــشملا دھـعتلل جذومن
 لاملا قاوسأ ةئیھ نوناقل ةیذیفنتلا
 دــھعت
 ةــیلاملا رــیراقتلا نأــب ةكرــشلا ةرادإ ســلجمل يشاوملا ةراجتو لقن ةكرشل ةــیذیفنتلا ةرادلإا دــھعتت
 ةكرــشلل ةــیلاملا بــناوجلا ةــفاك ضرعتــست اــھنأو ،ةــلداعو ةمیلــس ةروــصب اــھضرع مــتی ةكرــشلل
 لــبق نــم ةدــمتعملا ةــیلودلا ةبــساحملا رــییاعم قــفو اــھدادعا مــتی نأو ،ةیلیغــشت جــئاتنو تاــنایب نــم
 .كلذب دھعت اذھو .ةـئیھلا
  ةیذیفنتلا ةرادلاا
 

 نم نیمھاــسملل عوفرملا يونــسلا ریرقتلا نمــضتی رــشع سماخلا باتكلا نم 3 – 5 مقر ةدامللً اقفو
 دادعإ لبق دقعنملا ةرادلاا سلجم رــضحم نمــضتی امك ،ةداملا يف ھیلإ راــشملا دھعتلاب ةرادلاا سلجم
 .3 – 5 ةداملا يف ھیلإ راشملا دھعتلا يونسلا ریرقتلا
 
 ةیذیفنتلا ةحئلالا – رـشع سماخلا باتكلا – سماخلا لـصفلا 3 – 5 ةداملا يف ھیلإ راـشملا دھعتلل جذومن
 لاملا قاوسأ ةئیھ نوناقل
 ىلعو لاملا قاوــسأ ةئیھ نوناقل ةیذیفنتلا ةحئلالا يف درو امب ةكرــشلا ةرادإ سلجم مازتللاا راطإ يف
 تانایبلا ةفاك ةھازنو ةملاسب ةرادلإا سلجم دھعتی رشع سماخلا باتكلا نم 3 – 5 مقر ةداملا صخلأا
 .ةكرشلا طاشنب ةلصلا تاذ ریراقتلاو ةیلاملا
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 :قیقدتلا ةنجل لیكشت -

 
 ةیـسیئرلا تامـسلا دحأ دعی قیقدتلل ةنجل دوجو نأب ةعانق ىلع يـشاوملا ةراجتو لقن ةكرـش ةرادإ سلجم نإ
 ةیلخادلا مازتللاا ةفاقث خــــــــــیسرت ىلع ةنجللا هذھ لمعت ثیح ،ةدیشرلا ةمكوحلا دعاوق قیبطت ىلع ةلادلا
 للاخ نم  - تاكرــشلا ةمكوح – رــشع سماخلا باتكلا نم 6-5 ةداملا تــصن امك ةمكوحلا دعاوقلً  كلذو

 نم نوكتت يتلاو قیقدتلا ةنجل لیكشتب ةرادلإا سلجم ماق دقو ،ةكرشلل ةیلاملا ریراقتلا ةھازنو ةملاسـ نامضـ
 تلااــجملا يف ةــیلمعلا تاربخلا وأ ةــیملعلا تلاــھؤملا مــھیدل رــفاوتت نــمم لقتــسم اــمھدحأ ءاــضعأ ةــثلاث
 قــفو اــھماھم ةــنجللا ىــلوتتو ،ةرادلاا ســلجم ســیئر اــھئاضعا دــحأ نوــكی نأ نود ةــیلاملاو ةیبــساحملا
 ىــلإ اــھتایصوت ةــنجللا عــفرتو ،ةــمكوحلا دــعاوق نــمض درو اــم عــم قفاوتی امب ةدمتعملا ةــیلخادلا حئاوللا
 .ةكرـشلل ةیونـسلاو ةیونـس عـبرلا ةـیلاملا تاـنایبلاب قـلعتی اـمیف ةرادلاا سـلجم
 

 :ةرادلإا سلجم تارارقو قیقدتلا ةنجل تایصوت نیب ضراعت تلااحل دوجو لا -
 

 تاــــسایــــس لیلد نإف سلجملا تارارقو قیقدتلا ةنجل تایــــصوت نیب ضراعـت ةیأ كانـھ ناك نأ لاح يفو
 نایب يف حاـــضیلإاو لـــصفلا نمـــضتی ةكرـــشلا ةرادا سلجم لبق نم دمتعملا يلخادلا قیقدتلا تاءارجإو
 يلیـصفت نایب ضرعب مازتللاا عم قیقدتلا ةنجل تایـصوتب دیقتلا مدع ىلإ ةرادلإا سلجم وعدت يتلا بابسـلأا
 ةمث دری مل 2024 ربمــسید 31 يف ةیھتنملا ةیلاملا ةنــسلا للاخ ھنأبً املع ریرقتلا اذھ ىوتحم نمــض كلذب
 .ةرادلإا سلجم نع ةرداصلا تارارقلاو ةكرشلاب قیقدتلا ةنجل تایصوت نیب ضراعت
 

 :يجراخلا تاباسحلا بقارم ةیدایحو ةیللاقتسا -
 

 نامضـ عم لاملا قاوسـأ ةئیھ ىدل لجسـم يجراخ تاباسـح بقارم نیعتب يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ مزتلت
 رارقب ھنیعت دامتعابً  كلذو ةقلاعلا تاذ ماكحلألً اقفو اھترادإ سلجمو ةكرــشلا نع ةماتلا ةیللاقتــسلاا رفاوت

 مازتللاا ىلع ةكرـــشلا يف ةیلخادلا تاـــسایـــسلاو حئاوللا صنت امك ،ةكرـــشلل ةماعلا ةیعمجلا نع رداـــص
 ةیفاـضإ لامعأب موقی لااو ،لقتـسم يجراخلا تاباـسحلا بقارم نوكی ثیحب اھب لومعملا دعاوقلاو نیناوقلاب

 نأبـ ةدافـلإا دونو ،ةیـللاقتــــسلااو ةیـدایـحلا ىلع رثؤت دقـ يتلاو ،قیقدتـلاو ةعـجارملا لامـعأ نمــــض لخـدتـ لا
 هاكرشـو يطشـلا( )أ( ةئف 39 مقر صخرم تاباسـح بقارم – يطشـلا میھاربإ دلاخ /دیسـلا تاباسـحلا بقارم

PWC( نامــضل كلذو ةكرــشلل قیقدتلاو ةعجارملا لامعأ نمــض نم لخدت لا ةیفاــضإ لامعأ يأب مقی مل 
 .ةیدایحلاو ةیللاقتسلاا
 
  ةیلخادلا ةباقرلاو رطاخملا ةرادلإ ةمیلس مظن عضو :ةسماخلا ةدعاقلا •
 

 :رطاخملا ةرادإ -
 
 ةدحو ءاــــشنإب ةكرــــشلا تماق ةمكوحلا دعاوقل لثملأا قیبطتلاو ةیفافــــشلا تاجرد ىلعأ قیقحت لجأ نمو
 ةرادلإا سلجم نع ةقثبنملا رطاخملا ةرادا ةنجل عبتتو يمیظنتلا لكیھلا يف رطاخملا ةرادلإ ةـصاخ ةلـصفنم
 وذ صـصختم يجراخ بتكم عم ةكرـشلا تدقاعت ذیفنتلا نـسح نامـضلو ،لاملا قاوـسأ ةئیھ تامیلعتل اقفو

29



  22 نم 15 ةحفص  

 ةـــیرود رـــیراقت عـــفر بتكملا اھب موقی يتلا راودلاا زربأ نمو ،ةمھملا هذھب مایقلل ةیللاقتسلااب عتمتی هءافك
 ىــلا ةفاضلإاب اذــھ ،ةكرــشلا اــھل ضرــعتت دــق يــتلا رــطاخملا لــیلحتب قــلعتی اــمیف ةنجللا لامعا نــع
 .نأـشلا اذـھب ةـقلعتملا لاـملا قاوـسا ةـئیھ تاـبلطتم ءافیتـسا

 

  :رطاخملا ةرادإ ةنجل -
 
 ةرادلإا سلجم ماق ةكرــــشلا طاــــشن ھجاوت يتلا رطاخملا مجحو ةعیبط لیلحتو مھف ىلع ةردقلا نامــــضل 
 ةنجل موقتو يذــیفنت رــیغ وــضع ةــسائربو ســلجملا نــم ءاــضعأ ةــثلاث ةــیوضعب رطاخملا ةنجل لیكشتب
 يف لعافلا اھرودب ةنجللا موقتو ،رطاخملا ةدحو ىلع فارـشلأاب ةرادلاا سلجم نع ةقثبنملا رطاخملا ةرادإ
 :ىلع لمعلا
 
 متی امك رمتسـم لكشـب ةیلمعلا هذھ متتو ،ةكرشـلا اھل ضرعتت دق يتلا رطاخملا عاونأ ةفاك ةعباتمو سایق •

 .يرود لكشب اھتعجارم
 میدقـتو ،ةقـلاعلا تاذ فارطلأا عم ةكـرــــشلا اھـب موقت نأ حرتقملا تلاماعـتلاو تاقـفــــصلا ةعـجارم  •

 .اھنأشب ةبسانملا تایصوتلا
 ةـعباتـم ةیـلمع يف ةـماـھلا تاودلأا دـحأ دـعت اـھنإ ثیـح ،ةـجاـحلا دنـع ةیـرودلـا ریراقـتلا مظن ریوطت •

 .اھلوصح نم دحلاو ،رطاخملا
 .ةجاحلا دنع تاءارجلإاو ةمظنلأا لیدعت  •

 
 

 :ةیلخادلا ةباقرلاو طبضلا ةمظنأ -
 

 ةمظنأ ةعجارمو مییقت ریرقت میدقتب هاكرـــشو رظن بتكم فیلكتب يـــشاوملا ةراجتو لقن ةكرـــش تماق •
 يف صخلتی يذلـاو قفرملا باتـكلا يف ھیـأر دراولاو ،)Internal Control Report( ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا
 ىلا ادانتـــساو ،2024 ربمـــسید 31 يف ةیھتنملا ةنـــسلل اھتایلمعو ةكرـــشلا لامعأ مجح ةعیبط ةاعارم
 ةیضـرم ةمظنا ىلع ءاقبلااو عضـوب ةكرشـلا تماق دقف انتاجاتنتسـلا رطاخملا فینصـتو ةیبسـنلا ةیمھلاا
 يف ةنیبملا لئاــــسملا ءانثتــــساب هلاعا نیبملا قاطنلل اقفو يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلاب قلعتی امیف
 .ریرقتلا اذھ نم ةلصلا تاذ تلااجملا

 
 :يلخادلا قیقدتلا -

 
 قیقدتلا ةنجل عبتت يلخادلا قیقدتلل ةلقتـــسم ةدحو يـــشاوملا ةراجتو لقن ةكرـــشل يمیظنتلا لكیھلا نمـــضتی
 ةباقرلاو طبـضلا ةمظنأ ةیافك ىدم نم دكأتلا ىلع يـساـسأ لكـشب ةدحولا لمعتو ةرادلإا سلجم نع ةقثبنملا
  .بناوجلا فلتخم نم اھتایلمع ةءافكو اھتانایب ةقدو ةیلاملا ةكرشلا ةملاس ىلع ظافحلاو ةیلخادلا
 تارادإ ىلع قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا لامعأب مایقلل لقتسم يراشتسا بتكم ةكرشلا ةرادإ سلجم فلك دقو
 ةرادإ سلجم ةیعبتلابو قیقدتلا ةنجل عبتت ةیراشتسا ةھجك بتكملا لمعیو ،يشاوملا ةراجتو لقن ةكرش
 ةقبطملا ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ مییقتو ةعجارمل ةیرودلا ریراقتلا میدقتب بتكملا موقیو ،ةرشابم ةكرشلا

  22 نم 16 ةحفص  

 اھعفرل ادیھمت هریراقت شقانتو قیقدتلا بتكم لامعأ ةعجارم ةكرشلاب قیقدتلا ةنجل ىلوتت ھیلعو ،ةكرشلاب
  .ةرادلإا سلجم ىلإ

 ICR )Internal Control ةیلخادلا ةباقرلا ریرقت دادعإ ةیلوؤسم رخآ لقتسم قیقدت بتكم ىلوتی امك
Report( لاملا قاوسأ ةئیھ تابلطتمل اقفو يونس ساسأ ىلع كلذو. 

  ةیقلاخلأا میقلاو ينھملا كولسلا زیزعت :ةسداسلا ةدعاقلا   •
 

 ةیقلاخلأا میقلاو ينھملا كولسلا تاددحمو رییاعم -
 
 كولسلا نأب اھیف نیلماعلا عیمجو ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجمب ةلثمتم يشاوملا ةراجتو لقن ةكرش نمؤت
 سلجم يلوی نامـیلإا اذھـ نم اقـلاطناو ،اھـفادھـأ قیقحت يف ةكـرــــشلا حاجـن دفـاور مھأ نم يقلاخلأاو ينھملا
 وأ ةرادلإا سلجم ءاـضعأ ءاوـس نیلماعلا ةفاك مازتلا نم ققحتلا ةرورـضب مامتھلاا نم ریبكلا ردقلا ةرادلاا
 دمتعملا يقلاخلااو ينھملا كولـــسلا قاثیم ماكحأب نیرخلآا نیلماعلا وأ ةكرـــشلاب يذیفنتلا زاھجلا ءاـــضعأ
 تاھجلا نع ردـــصی امو ةیباقرلاو ةینوناقلا تابلطتملاو اھب لومعملا ةیلخادلا حئاوللاو تاـــسایـــسلا كلذكو
 بـصت يتلا ةیـساـسلاا مئاعدلا نم ةزیكرلا كلت نأب انتعانقل كلذو ،ةكرـشلا لمع مظنت يتلا ةفلتخملا ةیباقرلا
 يف ضراعت نود نیمھاـــسملا ةـــصاخ ةفـــصبو ةقلاعلا تاذ فارطلأا ةفاك حلاـــصم قیقحت يف باجیلإاب
  .ةیفافشلاو حوضولا نم ةیلاع ةجردبو حلاصملا
 يف تاریوطتلاو تاثیدحتلا ةفاكل ھتبكاوم نم ققحتلل ةیرود ةعجارم ىلإ ينھملا كولـــسلا قاثیم عـــضخیو
 للاخ نم قاثیملا قیبطت ةءافك ىلع ةرادلإا سلجم فرــشی امك ،ينھملا كولــسلا طبــضو ةمكوحلا تلااجم
  .اھنأشب ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو اھیلع فوقولا نكمی تاوجف ةیأ دیدحتل ةیلخادلا ةباقرلاو قیقدتلا لامعأ
 :يھو لماوع ةدع ىلع دمتعملا قاثیملا زكتری

 
 .ةطلسلل ءيسلا للاغتسلاا مدعو ةكرشلا حلاصم قیقحتب مازتللاا •
 .ةلصلا تاذ نیناوقلاو ةیقلاخلأا تامیلعتلا قیبطت •
 ،تاحارتقلاا میدقت ،تامولعملا ةیرــس لثم ةكرــشلا لخاد اھب لمعلل ةبولطملا ةینھملا تایكولــسلا دیدحت •

 .ایازملاو ایادھلا لوبق
 .صرفلا ؤفاكت •
 .ةیفافشلا •
 .ةلءاسملا •
 .اھئدابمو ةلادعلا  •
 .ةیدایحلا •
 .اھفادھأو اھتلاسر قیقحت ىلع رارصلإاو ةكرشلل ءامتنلاا •
 ةینھملا ةھازنلا  •
 ةلــصلا تاذ فارطلأا عم تلاماعملاو ةیعوــضوملاو ةیللاقتــسلااو مظنلاو حئاوللاو نیناوقلاب مازتللاا •

 .حاصفلإا تایلآو ةیرسلا ىلع ظافحلاو
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  22 نم 15 ةحفص  

 ةـــیرود رـــیراقت عـــفر بتكملا اھب موقی يتلا راودلاا زربأ نمو ،ةمھملا هذھب مایقلل ةیللاقتسلااب عتمتی هءافك
 ىــلا ةفاضلإاب اذــھ ،ةكرــشلا اــھل ضرــعتت دــق يــتلا رــطاخملا لــیلحتب قــلعتی اــمیف ةنجللا لامعا نــع
 .نأـشلا اذـھب ةـقلعتملا لاـملا قاوـسا ةـئیھ تاـبلطتم ءافیتـسا

 

  :رطاخملا ةرادإ ةنجل -
 
 ةرادلإا سلجم ماق ةكرــــشلا طاــــشن ھجاوت يتلا رطاخملا مجحو ةعیبط لیلحتو مھف ىلع ةردقلا نامــــضل 
 ةنجل موقتو يذــیفنت رــیغ وــضع ةــسائربو ســلجملا نــم ءاــضعأ ةــثلاث ةــیوضعب رطاخملا ةنجل لیكشتب
 يف لعافلا اھرودب ةنجللا موقتو ،رطاخملا ةدحو ىلع فارـشلأاب ةرادلاا سلجم نع ةقثبنملا رطاخملا ةرادإ
 :ىلع لمعلا
 
 متی امك رمتسـم لكشـب ةیلمعلا هذھ متتو ،ةكرشـلا اھل ضرعتت دق يتلا رطاخملا عاونأ ةفاك ةعباتمو سایق •

 .يرود لكشب اھتعجارم
 میدقـتو ،ةقـلاعلا تاذ فارطلأا عم ةكـرــــشلا اھـب موقت نأ حرتقملا تلاماعـتلاو تاقـفــــصلا ةعـجارم  •

 .اھنأشب ةبسانملا تایصوتلا
 ةـعباتـم ةیـلمع يف ةـماـھلا تاودلأا دـحأ دـعت اـھنإ ثیـح ،ةـجاـحلا دنـع ةیـرودلـا ریراقـتلا مظن ریوطت •

 .اھلوصح نم دحلاو ،رطاخملا
 .ةجاحلا دنع تاءارجلإاو ةمظنلأا لیدعت  •

 
 

 :ةیلخادلا ةباقرلاو طبضلا ةمظنأ -
 

 ةمظنأ ةعجارمو مییقت ریرقت میدقتب هاكرـــشو رظن بتكم فیلكتب يـــشاوملا ةراجتو لقن ةكرـــش تماق •
 يف صخلتی يذلـاو قفرملا باتـكلا يف ھیـأر دراولاو ،)Internal Control Report( ةیـلخادلـا ةبـاقـرلا
 ىلا ادانتـــساو ،2024 ربمـــسید 31 يف ةیھتنملا ةنـــسلل اھتایلمعو ةكرـــشلا لامعأ مجح ةعیبط ةاعارم
 ةیضـرم ةمظنا ىلع ءاقبلااو عضـوب ةكرشـلا تماق دقف انتاجاتنتسـلا رطاخملا فینصـتو ةیبسـنلا ةیمھلاا
 يف ةنیبملا لئاــــسملا ءانثتــــساب هلاعا نیبملا قاطنلل اقفو يلخادلا قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلاب قلعتی امیف
 .ریرقتلا اذھ نم ةلصلا تاذ تلااجملا

 
 :يلخادلا قیقدتلا -

 
 قیقدتلا ةنجل عبتت يلخادلا قیقدتلل ةلقتـــسم ةدحو يـــشاوملا ةراجتو لقن ةكرـــشل يمیظنتلا لكیھلا نمـــضتی
 ةباقرلاو طبـضلا ةمظنأ ةیافك ىدم نم دكأتلا ىلع يـساـسأ لكـشب ةدحولا لمعتو ةرادلإا سلجم نع ةقثبنملا
  .بناوجلا فلتخم نم اھتایلمع ةءافكو اھتانایب ةقدو ةیلاملا ةكرشلا ةملاس ىلع ظافحلاو ةیلخادلا
 تارادإ ىلع قیقدتلاو ةیلخادلا ةباقرلا لامعأب مایقلل لقتسم يراشتسا بتكم ةكرشلا ةرادإ سلجم فلك دقو
 ةرادإ سلجم ةیعبتلابو قیقدتلا ةنجل عبتت ةیراشتسا ةھجك بتكملا لمعیو ،يشاوملا ةراجتو لقن ةكرش
 ةقبطملا ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ مییقتو ةعجارمل ةیرودلا ریراقتلا میدقتب بتكملا موقیو ،ةرشابم ةكرشلا

  22 نم 16 ةحفص  

 اھعفرل ادیھمت هریراقت شقانتو قیقدتلا بتكم لامعأ ةعجارم ةكرشلاب قیقدتلا ةنجل ىلوتت ھیلعو ،ةكرشلاب
  .ةرادلإا سلجم ىلإ

 ICR )Internal Control ةیلخادلا ةباقرلا ریرقت دادعإ ةیلوؤسم رخآ لقتسم قیقدت بتكم ىلوتی امك
Report( لاملا قاوسأ ةئیھ تابلطتمل اقفو يونس ساسأ ىلع كلذو. 

  ةیقلاخلأا میقلاو ينھملا كولسلا زیزعت :ةسداسلا ةدعاقلا   •
 

 ةیقلاخلأا میقلاو ينھملا كولسلا تاددحمو رییاعم -
 
 كولسلا نأب اھیف نیلماعلا عیمجو ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجمب ةلثمتم يشاوملا ةراجتو لقن ةكرش نمؤت
 سلجم يلوی نامـیلإا اذھـ نم اقـلاطناو ،اھـفادھـأ قیقحت يف ةكـرــــشلا حاجـن دفـاور مھأ نم يقلاخلأاو ينھملا
 وأ ةرادلإا سلجم ءاـضعأ ءاوـس نیلماعلا ةفاك مازتلا نم ققحتلا ةرورـضب مامتھلاا نم ریبكلا ردقلا ةرادلاا
 دمتعملا يقلاخلااو ينھملا كولـــسلا قاثیم ماكحأب نیرخلآا نیلماعلا وأ ةكرـــشلاب يذیفنتلا زاھجلا ءاـــضعأ
 تاھجلا نع ردـــصی امو ةیباقرلاو ةینوناقلا تابلطتملاو اھب لومعملا ةیلخادلا حئاوللاو تاـــسایـــسلا كلذكو
 بـصت يتلا ةیـساـسلاا مئاعدلا نم ةزیكرلا كلت نأب انتعانقل كلذو ،ةكرـشلا لمع مظنت يتلا ةفلتخملا ةیباقرلا
 يف ضراعت نود نیمھاـــسملا ةـــصاخ ةفـــصبو ةقلاعلا تاذ فارطلأا ةفاك حلاـــصم قیقحت يف باجیلإاب
  .ةیفافشلاو حوضولا نم ةیلاع ةجردبو حلاصملا
 يف تاریوطتلاو تاثیدحتلا ةفاكل ھتبكاوم نم ققحتلل ةیرود ةعجارم ىلإ ينھملا كولـــسلا قاثیم عـــضخیو
 للاخ نم قاثیملا قیبطت ةءافك ىلع ةرادلإا سلجم فرــشی امك ،ينھملا كولــسلا طبــضو ةمكوحلا تلااجم
  .اھنأشب ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو اھیلع فوقولا نكمی تاوجف ةیأ دیدحتل ةیلخادلا ةباقرلاو قیقدتلا لامعأ
 :يھو لماوع ةدع ىلع دمتعملا قاثیملا زكتری

 
 .ةطلسلل ءيسلا للاغتسلاا مدعو ةكرشلا حلاصم قیقحتب مازتللاا •
 .ةلصلا تاذ نیناوقلاو ةیقلاخلأا تامیلعتلا قیبطت •
 ،تاحارتقلاا میدقت ،تامولعملا ةیرــس لثم ةكرــشلا لخاد اھب لمعلل ةبولطملا ةینھملا تایكولــسلا دیدحت •

 .ایازملاو ایادھلا لوبق
 .صرفلا ؤفاكت •
 .ةیفافشلا •
 .ةلءاسملا •
 .اھئدابمو ةلادعلا  •
 .ةیدایحلا •
 .اھفادھأو اھتلاسر قیقحت ىلع رارصلإاو ةكرشلل ءامتنلاا •
 ةینھملا ةھازنلا  •
 ةلــصلا تاذ فارطلأا عم تلاماعملاو ةیعوــضوملاو ةیللاقتــسلااو مظنلاو حئاوللاو نیناوقلاب مازتللاا •

 .حاصفلإا تایلآو ةیرسلا ىلع ظافحلاو
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ً اینبم اھتارارق ذاختاو اھلامعلأ اھترادإ نوكت نأ ىلع صرحلا لك يــــشاوملا ةراجتو لقن ةكرــــش صرحت
 میدـــــقت نمضـت ثیحب ةیفارتحاو ةیفافشـ لكب اھلامعأ رشـابت نأ ةكرشـلا صرحتو ھتحب ةیداصـتقا سسـأ ىلع
 نــم ً اــیأ نوــكی يــتلا تلاماعملل يبلــسلا للاغتــسلاا مدــعو ةمیلــسو ةــلداع ةروــصب اــھتامدخل ةكرــشلا
 للاخ نم ةكرشلا حلاصم ةیامحب ينعت ةسایسلا هذھ نإف ھیلعو ،اــھیف اــفرط ةكرــشلاب حــلاصملا باــحصأ
 نیفظوملاو ةیـذیـفنتلا ةرادلااو ةرادلإا سلجم ءاـــــضعأ نم لكـ عم ةلـمتحملا حلاـــــصملا ضراـعت میظنت
 عون يأ نم حلاــــصملل ضراعـت يأ دوجو يدافـت لفـكی امـب ،ىرخلأا ةقـلاعلا تاذ تاھـجلاو نیمھاــــسملاو
 .اھعم لماعتلاو اھطبضو حلاصملا ضراعت تلااح عنمو ةكرشلل ةیلخادلا ةباقرلا تایلآ زیزعتو
 يأ ةیذیفنتلا ةرادلإا وأ ةرادلإا سلجم ءاـــضعأ نم يأ ىدل دجوی لا ھنأب حاـــصفلإاب ةكرـــشلا تمزتلا دقو
 ةیصـخشـلا حلاصـملا نع غیلبتلاو حاصـفلإاو ،اھنع حاصـفلإا متی مل ةلمتحم وأ ةیلعف حلاصـم ضراعت تلااح
 حلاـصم عم رشـابم ریغ وأ رشـابم لكشـب ضراعتی طاشـن يأ يف ةكراشـملا وأ لوخدلا نیفظوملا بنجتی امك
 .كلذل ةمظنملا تاءارجلإا لامكتسابً اقبسم مایقلاو ةكرشلا
 
 ةیفافشلاو حاصفلإا :ةعباسلا ةدعاقلا •
 

 ةیفافشلاو حاصفلإا -
 
 ةیفافـشلاو حاـصفلإا باتكل اقفو ةیفافـشلاو حاـصفلإا تاداـشرإو دعاوقب يـشاوملا ةراجتو لقن ةكرـش مزتلت
 نمـضت يتلا ةیفافشـلاو حاـصفلإا ئدابمل لعافلا رودلا ةیمھأب اھنامیلإ كلذو ،لاملا قاوسـأ ةئیھ نم رداـصلا
 روھمجو ةكرــشلا يمھاــسم حلاــص يف بــصی امب ةیلاملا قارولأا قوــس يف لوادتملل ةیفافــشلاو ةھازنلا
 لقن ةكرــش نإف ھیلعو ،ةیمیلقلإاو ةیلحملا طاــسولأا يف ةكرــشلا ةعمــس ىلع باجیلإاب سكعنیو نیلماعتملا
 ،ةمكوحلا تابلطتمب مازتللاا لجأ نم تاحاـصفلإا نم ةیلاع تایوتسـم ىلع ظافحلل ىعسـت يشـاوملا ةراجتو
 لدعـلا أدبـم قیقحت ىلإ فدھـت يتلاو ھتـاءارجإو حاــــصفلإا تاــــسایـــــس ةحـئلا ةرادلإا سلجم دمـتعا ثیـح
 حاصـفلإا ةیلمع ىلع فارشـلإا ةیلوؤسـم مازتللااو ةقباطملا ةدحو ىلوتت ثیح ،نیمھاسـملا عیمجل ةاواسـملاو
 ةدراولا تامیلعتلاب ةكرشـلا لبق نم لماكلا مازتللاا نامضـل لاملا قاوسـأ ةئیھ تابلطتمل اقفو تامولعملا نع
 ةدحـو لمـعت ،ھیـلع ءانـبو ،ةیـفافـــــشلاو حاــــصفلإابـ صاخـلا ةئـیھلل ةیـذیـفنتلا ةحـئلالا نم رــــشاعـلا باتـكلا يف
 دعتو ،لاملا قاوسـأ ةئیھل حاـصفلإا تابلطتمب قلعتت ةروشـم وأ تاحاـضیإ يأ میدقت ىلع مازتللااو ةقباطملا
 ،لاملا قاوــسأ ةئیھ تاراــسفتــسا ىلع درلاو عم لــصاوتلا نع ةلوؤــسملا ةھجلا مازتللااو ةقباطملا ةدحو
 .ةلصلا تاذ ةیباقرلا تاھجلاو

 
  ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم تاحاصفا -

 
 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأب ةصاخلا حاصفلإا تایلمع عیمج نمضتی صاخ لجس دادعإب ةكرشلا مزتلت
 اــمب نیــعلطملا صاخــشلاا تلاــماعت مــیظنت نأــشب لاــملا قاوــسا ةــئیھ تاــمیلعتب امازتلا كــلذو ،ةیذیفنتلا
 .نیـیذیفنتلا اـھتراداو ةكرـشلا ةرادا سـلجم ءاـضعأ ىدـل ةیفافـشلاو ةـھازنلا مـعدی
 

 نیرمثتسملا نوؤش میظنت ةدحو -
 

 رمتسـم لكشـب ملاعلإا لئاسـوو نیللحملاو نیلمتحملا نیرمثتسـملاو نیمھاسـملا عم لصـاوتلا ةلوھسـ نامضـل 
 ،يذیفنتلا سیئرلا فارشـإ تحت ةدحولا هذھ لمعت ،نیرمثتسـملا نوؤـــــشـل ھلقتـــــسـم ةدـــــحو دامتعا مت دقف
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 تقولا يف نیلمتحملا نیرمثتسملل ةمزلالا ریراقتلاو تامولعملاو تانایبلا ریفوتو ةحاتإ يف اھماھم صخلتتو
 ،ةكرــشلل ينورتكللإا عقوملا اھنمو اھیلع فراعتملا حاــصفلإا لئاــسو للاخ نمو قیقد لكــشبو بــسانملا
 يف ةدراولا ماكحلأا عم قفتی ةیفافــشلاو حاــصفلإل دیج ماظن ةعجارمو ثیدحتو سیــسأتو ءانب ىلع لمعلاو
 .نأشلا اذھ يف ةئیھلا نم تامیلعت يأو ةیذیفنتلا ةحئلالاو نوناقلا

 حاصفلإا تایلمع يف تامولعملا ایجولونكتل ةیساسلاا ةینبلا ریوطت -
 

 ةـصاخلا تامولعملا ایجولونكتل ةیـساـسلأا ةینبلا ریوطتو میعدت ىلع ةیـضاملا ماوعلأا للاخ ةكرـشلا تبأد
 نیمھاــسملاب ةــصاخلا لاــصتلاا تاونق عونت ىلع لمعلاو اھب ةــصاخلا تایلمعلا عیمج ریوطتو ةكرــشلاب
 لیجستب ةئیھلا لبق نم ةدمتعملا ةیمسرلا حاصفلإا تاونق روطت ةبكاومو ،حلاصـملا باحصـأو نیرمثتسـملاو
 ىلع  ةكرــشلا صرحت امك ،كلذ ىلع مھبیردتو ةمظنلأا كلتل نیمدختــسمك ةكرــشلاب نیینعملا صاخــشلأا
 مــــسقلا ثیـدحـت ةیـعبتلابـ نمــــضی امـب ةعـبتملا رییاعـملا ثدحـلأ اقـفو اھـب صاخـلا ينورتكللإا عقوملا ثیـدحـت
 تانایبلاو تامولعملا عیمج ضرع نمــضی امب تاحاــصفلإاب صاخلا مــسقلاو تاكرــشلا ةمكوحب صاخلا
 نییلاحلا نیمھاــسملا نم لكل ةكرــشلل مئاقلا عــضولا سكعت ةثدحم ةروــصب ةكرــشلاب ةــصاخلا ریراقتلاو
  .حلاصملا باحصأو نیلمتحملاو

 

  نیمھاسملا قوقح مارتحإ :ةنماثلا ةدعاقلا •
 

  نیمھاسملا قوقح -
 
 ذیفنت ةعباتمو ينبت للاخ نم ةلاعفلا ةرادلإاو ةلءاسملاو ،ةیفافشلا تایوتسم ىلعأ قیقحت ىلإ ةكرشلا َّ ىعست
  .ةیقلاخلأاو ةیمیظنتلا اھتایلوئسمب مازتللاا ىلإ ةیمارلا تاسایسلاو فادھلأاو ،تایجیتارتسلاا
 
 ةاواسملاو ةلادعلا نم ریبك ردق قفو ةیساسلأا مھقوقح ةسراممب نیمھاسملا مایق ةدیشرلا ةمكوحلا ماظن لفكی
 عیمج ةلماعمب ةكرـشلا موقتو ،مھقوقح كاھتنا نم ةیامحلاو نیمھاـسملا عیمجل ةئفاكتملا ةلماعملا نمـضی امب
 ةیذیفنتلا ھتحئلاو نوناقلل اقفو اھنع حاــصفلإا بجاولا تامولعملا عیمج نع حــصفتو يواــستلاب نیمھاــسملا
 ةفاـضإ ،حئاوللاو نوناقلا عم ضراعتی وأ ةكرـشلا حلاـصمب رـضی لا امب كلذو لاملا قاوـسأ ةئیھ تارارقو
 ةرادإ لبق نم لوــصلأا كلت للاغتــسلا ةءاــسإ يأ نم نیمھاــسملا لوــصأ ةیامحب مزتلت ةكرــشلا نإف كلذل
 ةراجتو لقن ةكرـــــشـ ةرادإ ســـــلجم لـــــمعی ،نییسـیئرلا نیمھاسـملا وأ ةرادلإا سلجم ءاضـعأ وأ ةكرشـلا
 مدــق ىــلع مــھقوقح مارــتحاو نیمھاــسملا عــیمج حــلاصم لــیثمت ىــلع ةكرــشلاب ةــیذیفنتلا ةرادلااو يشاوملا
  .لاملا قاوسأ ةئیھ تامیلعتو نوناقلل اقفو اھتسراممو مھقوقح ةرشابم نامضل كلذو ،ةاواـسملا
 مھسـ لكو ،ةدحاو تامازتللا نوعضـخیو ةیواسـتم قوقحب نوعتمتیو ةكرشـلا يف ءاضـعأ نومھاسـملا ربتعیو
 حابرلأا يفو ةكرــشلا تادوجوم ةیكلم يف زییمت لاب هریغ ةــصحل ةلداعم ةــصح يف قحلا ھبحاــصل لوخی
ً لایــصأً اقح اھتارارق ىلع تیوــصتلاو ةكرــشلل ةماعلا ةیعمجلا تاعامتجا يف ةكراــشملا ربتعتو ،ةمــستقملا
 .زییمت نود نیمھاسملا ةفاكل
 ةكراـشملاو ،اھعیزوت ررقتی يتلا ةحنملا مھـسأ ىلعو حابرلأا ىلع لوـصحلاب ةكرـشلا يف مھاـسملا عتمتیو
 يف كارتــــشلااو ةماعلا تایعمجلا روــــضحو ةرادلإا سلجم يف ةیوــــضعلا قیرط نع ةكرــــشلا ةرادإ يف
 .يساسلأا اھماظنو ةكرشلا سیسأت دقعو نوناقلا ماكحلأً اقبط كلذو ،اھتلاوادم
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ً اینبم اھتارارق ذاختاو اھلامعلأ اھترادإ نوكت نأ ىلع صرحلا لك يــــشاوملا ةراجتو لقن ةكرــــش صرحت
 میدـــــقت نمضـت ثیحب ةیفارتحاو ةیفافشـ لكب اھلامعأ رشـابت نأ ةكرشـلا صرحتو ھتحب ةیداصـتقا سسـأ ىلع
 نــم ً اــیأ نوــكی يــتلا تلاماعملل يبلــسلا للاغتــسلاا مدــعو ةمیلــسو ةــلداع ةروــصب اــھتامدخل ةكرــشلا
 للاخ نم ةكرشلا حلاصم ةیامحب ينعت ةسایسلا هذھ نإف ھیلعو ،اــھیف اــفرط ةكرــشلاب حــلاصملا باــحصأ
 نیفظوملاو ةیـذیـفنتلا ةرادلااو ةرادلإا سلجم ءاـــــضعأ نم لكـ عم ةلـمتحملا حلاـــــصملا ضراـعت میظنت
 عون يأ نم حلاــــصملل ضراعـت يأ دوجو يدافـت لفـكی امـب ،ىرخلأا ةقـلاعلا تاذ تاھـجلاو نیمھاــــسملاو
 .اھعم لماعتلاو اھطبضو حلاصملا ضراعت تلااح عنمو ةكرشلل ةیلخادلا ةباقرلا تایلآ زیزعتو
 يأ ةیذیفنتلا ةرادلإا وأ ةرادلإا سلجم ءاـــضعأ نم يأ ىدل دجوی لا ھنأب حاـــصفلإاب ةكرـــشلا تمزتلا دقو
 ةیصـخشـلا حلاصـملا نع غیلبتلاو حاصـفلإاو ،اھنع حاصـفلإا متی مل ةلمتحم وأ ةیلعف حلاصـم ضراعت تلااح
 حلاـصم عم رشـابم ریغ وأ رشـابم لكشـب ضراعتی طاشـن يأ يف ةكراشـملا وأ لوخدلا نیفظوملا بنجتی امك
 .كلذل ةمظنملا تاءارجلإا لامكتسابً اقبسم مایقلاو ةكرشلا
 
 ةیفافشلاو حاصفلإا :ةعباسلا ةدعاقلا •
 

 ةیفافشلاو حاصفلإا -
 
 ةیفافـشلاو حاـصفلإا باتكل اقفو ةیفافـشلاو حاـصفلإا تاداـشرإو دعاوقب يـشاوملا ةراجتو لقن ةكرـش مزتلت
 نمـضت يتلا ةیفافشـلاو حاـصفلإا ئدابمل لعافلا رودلا ةیمھأب اھنامیلإ كلذو ،لاملا قاوسـأ ةئیھ نم رداـصلا
 روھمجو ةكرــشلا يمھاــسم حلاــص يف بــصی امب ةیلاملا قارولأا قوــس يف لوادتملل ةیفافــشلاو ةھازنلا
 لقن ةكرــش نإف ھیلعو ،ةیمیلقلإاو ةیلحملا طاــسولأا يف ةكرــشلا ةعمــس ىلع باجیلإاب سكعنیو نیلماعتملا
 ،ةمكوحلا تابلطتمب مازتللاا لجأ نم تاحاـصفلإا نم ةیلاع تایوتسـم ىلع ظافحلل ىعسـت يشـاوملا ةراجتو
 لدعـلا أدبـم قیقحت ىلإ فدھـت يتلاو ھتـاءارجإو حاــــصفلإا تاــــسایـــــس ةحـئلا ةرادلإا سلجم دمـتعا ثیـح
 حاصـفلإا ةیلمع ىلع فارشـلإا ةیلوؤسـم مازتللااو ةقباطملا ةدحو ىلوتت ثیح ،نیمھاسـملا عیمجل ةاواسـملاو
 ةدراولا تامیلعتلاب ةكرشـلا لبق نم لماكلا مازتللاا نامضـل لاملا قاوسـأ ةئیھ تابلطتمل اقفو تامولعملا نع
 ةدحـو لمـعت ،ھیـلع ءانـبو ،ةیـفافـــــشلاو حاــــصفلإابـ صاخـلا ةئـیھلل ةیـذیـفنتلا ةحـئلالا نم رــــشاعـلا باتـكلا يف
 دعتو ،لاملا قاوسـأ ةئیھل حاـصفلإا تابلطتمب قلعتت ةروشـم وأ تاحاـضیإ يأ میدقت ىلع مازتللااو ةقباطملا
 ،لاملا قاوــسأ ةئیھ تاراــسفتــسا ىلع درلاو عم لــصاوتلا نع ةلوؤــسملا ةھجلا مازتللااو ةقباطملا ةدحو
 .ةلصلا تاذ ةیباقرلا تاھجلاو

 
  ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم تاحاصفا -

 
 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأب ةصاخلا حاصفلإا تایلمع عیمج نمضتی صاخ لجس دادعإب ةكرشلا مزتلت
 اــمب نیــعلطملا صاخــشلاا تلاــماعت مــیظنت نأــشب لاــملا قاوــسا ةــئیھ تاــمیلعتب امازتلا كــلذو ،ةیذیفنتلا
 .نیـیذیفنتلا اـھتراداو ةكرـشلا ةرادا سـلجم ءاـضعأ ىدـل ةیفافـشلاو ةـھازنلا مـعدی
 

 نیرمثتسملا نوؤش میظنت ةدحو -
 

 رمتسـم لكشـب ملاعلإا لئاسـوو نیللحملاو نیلمتحملا نیرمثتسـملاو نیمھاسـملا عم لصـاوتلا ةلوھسـ نامضـل 
 ،يذیفنتلا سیئرلا فارشـإ تحت ةدحولا هذھ لمعت ،نیرمثتسـملا نوؤـــــشـل ھلقتـــــسـم ةدـــــحو دامتعا مت دقف
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 تقولا يف نیلمتحملا نیرمثتسملل ةمزلالا ریراقتلاو تامولعملاو تانایبلا ریفوتو ةحاتإ يف اھماھم صخلتتو
 ،ةكرــشلل ينورتكللإا عقوملا اھنمو اھیلع فراعتملا حاــصفلإا لئاــسو للاخ نمو قیقد لكــشبو بــسانملا
 يف ةدراولا ماكحلأا عم قفتی ةیفافــشلاو حاــصفلإل دیج ماظن ةعجارمو ثیدحتو سیــسأتو ءانب ىلع لمعلاو
 .نأشلا اذھ يف ةئیھلا نم تامیلعت يأو ةیذیفنتلا ةحئلالاو نوناقلا

 حاصفلإا تایلمع يف تامولعملا ایجولونكتل ةیساسلاا ةینبلا ریوطت -
 

 ةـصاخلا تامولعملا ایجولونكتل ةیـساـسلأا ةینبلا ریوطتو میعدت ىلع ةیـضاملا ماوعلأا للاخ ةكرـشلا تبأد
 نیمھاــسملاب ةــصاخلا لاــصتلاا تاونق عونت ىلع لمعلاو اھب ةــصاخلا تایلمعلا عیمج ریوطتو ةكرــشلاب
 لیجستب ةئیھلا لبق نم ةدمتعملا ةیمسرلا حاصفلإا تاونق روطت ةبكاومو ،حلاصـملا باحصـأو نیرمثتسـملاو
 ىلع  ةكرــشلا صرحت امك ،كلذ ىلع مھبیردتو ةمظنلأا كلتل نیمدختــسمك ةكرــشلاب نیینعملا صاخــشلأا
 مــــسقلا ثیـدحـت ةیـعبتلابـ نمــــضی امـب ةعـبتملا رییاعـملا ثدحـلأ اقـفو اھـب صاخـلا ينورتكللإا عقوملا ثیـدحـت
 تانایبلاو تامولعملا عیمج ضرع نمــضی امب تاحاــصفلإاب صاخلا مــسقلاو تاكرــشلا ةمكوحب صاخلا
 نییلاحلا نیمھاــسملا نم لكل ةكرــشلل مئاقلا عــضولا سكعت ةثدحم ةروــصب ةكرــشلاب ةــصاخلا ریراقتلاو
  .حلاصملا باحصأو نیلمتحملاو

 

  نیمھاسملا قوقح مارتحإ :ةنماثلا ةدعاقلا •
 

  نیمھاسملا قوقح -
 
 ذیفنت ةعباتمو ينبت للاخ نم ةلاعفلا ةرادلإاو ةلءاسملاو ،ةیفافشلا تایوتسم ىلعأ قیقحت ىلإ ةكرشلا َّ ىعست
  .ةیقلاخلأاو ةیمیظنتلا اھتایلوئسمب مازتللاا ىلإ ةیمارلا تاسایسلاو فادھلأاو ،تایجیتارتسلاا
 
 ةاواسملاو ةلادعلا نم ریبك ردق قفو ةیساسلأا مھقوقح ةسراممب نیمھاسملا مایق ةدیشرلا ةمكوحلا ماظن لفكی
 عیمج ةلماعمب ةكرـشلا موقتو ،مھقوقح كاھتنا نم ةیامحلاو نیمھاـسملا عیمجل ةئفاكتملا ةلماعملا نمـضی امب
 ةیذیفنتلا ھتحئلاو نوناقلل اقفو اھنع حاــصفلإا بجاولا تامولعملا عیمج نع حــصفتو يواــستلاب نیمھاــسملا
 ةفاـضإ ،حئاوللاو نوناقلا عم ضراعتی وأ ةكرـشلا حلاـصمب رـضی لا امب كلذو لاملا قاوـسأ ةئیھ تارارقو
 ةرادإ لبق نم لوــصلأا كلت للاغتــسلا ةءاــسإ يأ نم نیمھاــسملا لوــصأ ةیامحب مزتلت ةكرــشلا نإف كلذل
 ةراجتو لقن ةكرـــــشـ ةرادإ ســـــلجم لـــــمعی ،نییسـیئرلا نیمھاسـملا وأ ةرادلإا سلجم ءاضـعأ وأ ةكرشـلا
 مدــق ىــلع مــھقوقح مارــتحاو نیمھاــسملا عــیمج حــلاصم لــیثمت ىــلع ةكرــشلاب ةــیذیفنتلا ةرادلااو يشاوملا
  .لاملا قاوسأ ةئیھ تامیلعتو نوناقلل اقفو اھتسراممو مھقوقح ةرشابم نامضل كلذو ،ةاواـسملا
 مھسـ لكو ،ةدحاو تامازتللا نوعضـخیو ةیواسـتم قوقحب نوعتمتیو ةكرشـلا يف ءاضـعأ نومھاسـملا ربتعیو
 حابرلأا يفو ةكرــشلا تادوجوم ةیكلم يف زییمت لاب هریغ ةــصحل ةلداعم ةــصح يف قحلا ھبحاــصل لوخی
ً لایــصأً اقح اھتارارق ىلع تیوــصتلاو ةكرــشلل ةماعلا ةیعمجلا تاعامتجا يف ةكراــشملا ربتعتو ،ةمــستقملا
 .زییمت نود نیمھاسملا ةفاكل
 ةكراـشملاو ،اھعیزوت ررقتی يتلا ةحنملا مھـسأ ىلعو حابرلأا ىلع لوـصحلاب ةكرـشلا يف مھاـسملا عتمتیو
 يف كارتــــشلااو ةماعلا تایعمجلا روــــضحو ةرادلإا سلجم يف ةیوــــضعلا قیرط نع ةكرــــشلا ةرادإ يف
 .يساسلأا اھماظنو ةكرشلا سیسأت دقعو نوناقلا ماكحلأً اقبط كلذو ،اھتلاوادم
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 لبق تاباـــسحلا بقارم ریرقتو ،ةرادلإا سلجم ریرقتو ،ةكرـــشلل ةیلاملا تانایبلا ریفوتب ةكرـــشلا موقت امك
 ةفاـضلإاب ةكرشـلا رقم يف وأ ينورتكللإا اھعقوم ىلع لقلأا ىلع مایأ ةعبسـب ةیداعلا ةماعلا ةیعمجلا عامتجا
 .ينورتكللاا دیربلا ىلع بلطلا دنع اھلاسرإب موقتو ،ينورتكللاا تیوكلا ةصروب عقوم ىلإ
 

 نیمھاسملاب ةصاخلا ةیكلملا تلاجس -
 

 ظوفحم نیمھاسـملا لجسـ نإف نوناقلا ھیلع صن ام ىلع ءانبو تیوكلا ةـصروب يف ةجردم ةكرشـلا نا امبو
 ءاشـنإب رشـابملا لوؤسـملا اھتفـصب ةـصاقملل ةیتیوكلا ةكرشـلا عم قیسـنتلا مت ،ةـصاقملل ةیتیوكلا ةكرشـلا ىدل
 أرطی رییغت يأب ریشـأتلا روف رارمتسـاب ھثیدحت متیو نیمھاسـملا عیمج تانایب ھیف دیقی صاخ لجسـ كاسـمإو
 تائف عیمج لبق نم ھیلع علاطلال حاتم ریرقتلا اذھ نوكی نأ ةكرـشلا تـصرحو ھیف ةلجـسملا تانایبلا ىلع
 .ةصاقملا ةكرش اھددحت يتلا تاءارجلإلً اقفوو ةكرشلاب نیرمثتسملا نوؤش ةدحو عم قیسنتلاب نیمھاسملا
 

  ةماعلا ةیعمجلا يف تیوصتلاو ةكراشملا ىلع نیمھاسملا عیجشت -
 
 اھیمھاسـم عیمج ةوعدب ةیداع ریغلاو ةیداعلا ةیمومعلا اھتایعمج دقع دنع يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ مزتلت
 ریفوتو لامـعلأا لودجـو ناكـملاو داعـیملا ثیـح نم ةیـعمجلا داقـعنا لیـــــصافـتب مھریكذتـوً اــــضیأو مھغیلبتو
 ةبسن نأ نم دكأتلاو ،ھنع روضحلل رخآ صخشـ لیكوتب مھاسـملا ةبغر ةلاح يف ةلاكولاب روضـحلا تادنتسـم
 ةقفاوملا ذخأو لامعلأا لودج دونب ةــشقانمو راــسفتــسلاا ىلع مھعیجــشتو ةیعمجلا باــصنل ةیفاك روــضحلا

 قیرط نع ةماعلا ةیعمجلا روضـحل نیمھاسـملا ةوعدب ةكرشـلا موقتو تیوصـتلل ةلداع ةیلآ قیرط نع اھیلع
 ىلا ةفـاــــضلإابـ ينورتكللإا ةكـرــــشلا عقوم ىلع نلاعلإا كلـذكـو نیتیموی نیتفیحــــص يف نیترم نلاعلإا
 نمــضتتو عامتجلاا روــضحل نیمھاــسملل اھنم اعیجــشت ينورتكللاا تیوكلا ةــصروب عقوم ىلع نلاعلإا
 .لامعلأا لودج عامتجلاا روضحل ةوعدلا
 ةیتیوكلا ةكرـــشلا عم نواعتلا للاخ نم كلذو ةماعلا ةیعمجلا روـــضحل ينورتكللاا ماظنلا ریفوت متیـــس امك
 .ةماعلا ةیعمجلا روضحل مھعیجشتو نیمھاسملا ةداسلا روضح لیھست ھنأش نم اذھو ،ةصاقملل

 

 

  حلاصملا باحصأ رود كاردإ :ةعساتلا ةدعاقلا •
 

 ةكرـشلا ةطـشنأ ةعباتم يف ةكراـشملا ىلع مھعیجـشتو حلاـصملا باحـصأ قوقح -
 ةفلتخملا

 
 ةكرشـلا مزتلتو ،حلاصـملا باحصـأ قوقحب مامتھلاا ىلع اھب صاخلا ةمكوحلا راطإ نمضـ ةكرشـلا صرحت
 امك ،حلاصـملا باحصـأ عم لاصـتلااو حتفنملا راوحلاو ةیفافشـلا ةرادإ يف ملاعملا ةحضـاو تاءارجإ قیبطتب
 ىلع اھفادھأ قیقحتل حلاصـملا باحصـأ عم ةجتنملا تاقلاعلا ةماقإ ةیمھأ يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ كردت
 زیزعت ىلإ فدھت يتلا حلاصـملا باحصـأ عم ةقلاعلا مظنت ةسـایسـ ةكرشـلا تدمتعا دقف ،كلذل لیوطلا ىدملا
 ،حلاصملا باحصأ قوقح مارتحا ىلع صرحتو ،نوناقلاب ةددحم يھ امك حلاصملا باحصأ قوقح ةیامحو
 ةكراشم تایلآ ریوطت ىلع لمعلاو ،مھقوقح كاھتنا نع بسانم ضیوعت ىلع لوصحلل مھل ةصرفلا ةحاتإو
  .تامولعملا ریفوتو ،ءادلأا نیسحت يف نیلماعلا
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 ةكرشـلل ةیلخادلا ةباقرلا تایلآ زیزعت ىلإ حلاصـملا باحصـأب ةقلعتملا ةكرشـلا يف ةدمتعملا ةسـایسـلا فدھتو
 نم ،نیمھاـــسملا قوقح ةیامحو زیزعتل كلذو ،اھعم لماعتلاو اھطبـــضو حلاـــصملا ضراعت تلااح عنمو
 اھتلاماعت يف فاـصنلإاو ةلادعلا يخوت ىلع صرحلاو ،ةلداع ةیماظن سـسأ ىلع اھتلاماعت نوكت نأ للاخ
 .اھیفظومو اھیمھاسمو ءلامعلا وأ نیدروملا عم ءاوس ةفلتخملا
 
 ةــفلتخملا ةكرــشلا ةطــشنأ ةــعباتمو ةكراــشملا ىــلع حــلاصملا باــحصا عیجــشت ةــسایسلا هذھ لفكت امك
 ةكرــشلل يــنورتكللإا عــقوملا لاــخ نــم يــسیئر لكــشب ةیفافــشو حاــتفنا تاذ لــصاوت تاوــنق رــیوطتو
 ةــقیرطب حــلاصملا باــحصأ عــم لــماعتلاو ةــیلاعفو ةــھازنو ةءاــفكب ةكرــشلا نوئــش ىــلع فارــشلااو
 .مارـتحلااو ةـناملأا نـم ساـسأ ىـلع ةـحضاوو ةرـشابم
 
 للاخ نم بـسانملا تقولا يفو يرود بولـسأب حلاـصملا باحـصلأ تامولعملا ریفوت ىلع ةكرـشلا لمعتو
 ام میدقتب ةكرشـلا موقتو حوتفملا بابلا ةسـایسـ عابتاب كلذو ةرمتسـملا تاحاـصفلإاو ةیرودلا ةیلاملا تانایبلا
 وأ مھل ةمدقملا علسلا يف ةدوجلا بناج ةاعارم عم بسانم رعسبو اھتقو يف تامدخو علسـ نم ءلامعلا ھبلطی
 ينھملا ىوتسـملا تاذب مھعم لماعتی نم رایتخاو مھتاراسـفتسـا ىلع درلاب ةكرشـلا مایق ىلإ ةفاضـلإاب ةمدخلا
 .تلااجملا ةفاك يف ةكرشلا ھب لماعتت يذلا يقلاخلأاو
 
 
  ءادلأا نیسحتو زیزعت :ةرشاعلا ةدعاقلا •
 
 

 ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةیبیردتلا جماربلا -
 

 عیمج يف ةرادلإا سلجم ءاـضعأ يعو عیـسوتل ةرادلإا سلجم ةیلاعف نیـسحتل يبیردتلا جمانربلا میمـصت متی
 مھتدعاـــسمل ةحاتملا تاینقتلاو قرطلا للاغتـــسا ىلع سلجملا صرحیو ،اھئادأو ةكرـــشلاب ةقلعتملا روملأا

 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاــضعأ بیردتب ةقلعتملا تاءارجلإاو تاــسایــسلا فدھتو ،مھتیلاعف نیــسحت ىلع
 تلااــجملا يف تاروطتلا ثدـحأـب مھتطاـحإ ناــمــــضل ةـفرعملا ةداـیزو تاراــھملا ریوطت ىلإ ةـیذــیفنتلا
 يحاونلا صخلأابـو رطاخـملا ةرادإو تاكـرــــشلا ةمـكوحو ةیـرادلإاو ةیـداــــصتقلااو ةیـلامـلاو ةیـرامـثتــــسلاا
 كلـذ يف ةیـملاعـلا تاروطتلاو ریبادتـلا ثدحـأ ةبـكاومل باھـرلإا لیـومتو لاوملأا لــــسغ ةحـفاكـمب ةــــصاخـلا
 وـضع لك عتمتی نأ يرورـضلا نمف ،ةرادلإا سلجم اھلمحتی يتلا ةیلوؤسـملا ىوتسـم ىلإ رظنلابو ،لاجملا
 ءاـضعأ عیمج لوـصح ةكرـشلل ةیلخادلا تاـسایـسلا نمـضت ،هرود ءادلأ اھجاتحی يتلا تاردقلاو تاراھملاب
 موقت ةكرـــشلا نإف كلذل ،ةیلاعفب مھتابجاو ءادلأ نیمزلالا رمتـــسملا معدلاو بیردتلاو ھیجوتلا ىلع سلجملا
 .يفیظولاو ينھملا ریوطتلاو فادھلأا قیقحت تابلطتم عم ىشامتتل بیردت ةطخ عضوب ةنس لك ةیادب يف
 

 ءادلأا مییقت -
 

 
 ءاـضعلأ ةیـسیئرلا ءادلأا تارـشؤم لیلد قیرط نع ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاـضعأ ءادأ مییقت متی
 ةـمكوح دـعاوقلً اـقفو ةرادلإا سلجم لـبق نم هداـمتعا مت يذلـا ةـیذـیفنتلا ةرادلإاو ھـناـجلو ةرادلإا سلجم
 اھفادھأ قیقحتل اھمدقتو ةكرــــشلا ءادأ روطت سایقل ةیلام ریغو ةیلام سایق تاودأ دمتعی ثیح ،تاكرــــشلا
 .ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ةیلاعفو ءادأ مییقت للاخ نمو
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 لبق تاباـــسحلا بقارم ریرقتو ،ةرادلإا سلجم ریرقتو ،ةكرـــشلل ةیلاملا تانایبلا ریفوتب ةكرـــشلا موقت امك
 ةفاـضلإاب ةكرشـلا رقم يف وأ ينورتكللإا اھعقوم ىلع لقلأا ىلع مایأ ةعبسـب ةیداعلا ةماعلا ةیعمجلا عامتجا
 .ينورتكللاا دیربلا ىلع بلطلا دنع اھلاسرإب موقتو ،ينورتكللاا تیوكلا ةصروب عقوم ىلإ
 

 نیمھاسملاب ةصاخلا ةیكلملا تلاجس -
 

 ظوفحم نیمھاسـملا لجسـ نإف نوناقلا ھیلع صن ام ىلع ءانبو تیوكلا ةـصروب يف ةجردم ةكرشـلا نا امبو
 ءاشـنإب رشـابملا لوؤسـملا اھتفـصب ةـصاقملل ةیتیوكلا ةكرشـلا عم قیسـنتلا مت ،ةـصاقملل ةیتیوكلا ةكرشـلا ىدل
 أرطی رییغت يأب ریشـأتلا روف رارمتسـاب ھثیدحت متیو نیمھاسـملا عیمج تانایب ھیف دیقی صاخ لجسـ كاسـمإو
 تائف عیمج لبق نم ھیلع علاطلال حاتم ریرقتلا اذھ نوكی نأ ةكرـشلا تـصرحو ھیف ةلجـسملا تانایبلا ىلع
 .ةصاقملا ةكرش اھددحت يتلا تاءارجلإلً اقفوو ةكرشلاب نیرمثتسملا نوؤش ةدحو عم قیسنتلاب نیمھاسملا
 

  ةماعلا ةیعمجلا يف تیوصتلاو ةكراشملا ىلع نیمھاسملا عیجشت -
 
 اھیمھاسـم عیمج ةوعدب ةیداع ریغلاو ةیداعلا ةیمومعلا اھتایعمج دقع دنع يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ مزتلت
 ریفوتو لامـعلأا لودجـو ناكـملاو داعـیملا ثیـح نم ةیـعمجلا داقـعنا لیـــــصافـتب مھریكذتـوً اــــضیأو مھغیلبتو
 ةبسن نأ نم دكأتلاو ،ھنع روضحلل رخآ صخشـ لیكوتب مھاسـملا ةبغر ةلاح يف ةلاكولاب روضـحلا تادنتسـم
 ةقفاوملا ذخأو لامعلأا لودج دونب ةــشقانمو راــسفتــسلاا ىلع مھعیجــشتو ةیعمجلا باــصنل ةیفاك روــضحلا

 قیرط نع ةماعلا ةیعمجلا روضـحل نیمھاسـملا ةوعدب ةكرشـلا موقتو تیوصـتلل ةلداع ةیلآ قیرط نع اھیلع
 ىلا ةفـاــــضلإابـ ينورتكللإا ةكـرــــشلا عقوم ىلع نلاعلإا كلـذكـو نیتیموی نیتفیحــــص يف نیترم نلاعلإا
 نمــضتتو عامتجلاا روــضحل نیمھاــسملل اھنم اعیجــشت ينورتكللاا تیوكلا ةــصروب عقوم ىلع نلاعلإا
 .لامعلأا لودج عامتجلاا روضحل ةوعدلا
 ةیتیوكلا ةكرـــشلا عم نواعتلا للاخ نم كلذو ةماعلا ةیعمجلا روـــضحل ينورتكللاا ماظنلا ریفوت متیـــس امك
 .ةماعلا ةیعمجلا روضحل مھعیجشتو نیمھاسملا ةداسلا روضح لیھست ھنأش نم اذھو ،ةصاقملل

 

 

  حلاصملا باحصأ رود كاردإ :ةعساتلا ةدعاقلا •
 

 ةكرـشلا ةطـشنأ ةعباتم يف ةكراـشملا ىلع مھعیجـشتو حلاـصملا باحـصأ قوقح -
 ةفلتخملا

 
 ةكرشـلا مزتلتو ،حلاصـملا باحصـأ قوقحب مامتھلاا ىلع اھب صاخلا ةمكوحلا راطإ نمضـ ةكرشـلا صرحت
 امك ،حلاصـملا باحصـأ عم لاصـتلااو حتفنملا راوحلاو ةیفافشـلا ةرادإ يف ملاعملا ةحضـاو تاءارجإ قیبطتب
 ىلع اھفادھأ قیقحتل حلاصـملا باحصـأ عم ةجتنملا تاقلاعلا ةماقإ ةیمھأ يشـاوملا ةراجتو لقن ةكرشـ كردت
 زیزعت ىلإ فدھت يتلا حلاصـملا باحصـأ عم ةقلاعلا مظنت ةسـایسـ ةكرشـلا تدمتعا دقف ،كلذل لیوطلا ىدملا
 ،حلاصملا باحصأ قوقح مارتحا ىلع صرحتو ،نوناقلاب ةددحم يھ امك حلاصملا باحصأ قوقح ةیامحو
 ةكراشم تایلآ ریوطت ىلع لمعلاو ،مھقوقح كاھتنا نع بسانم ضیوعت ىلع لوصحلل مھل ةصرفلا ةحاتإو
  .تامولعملا ریفوتو ،ءادلأا نیسحت يف نیلماعلا
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 ةكرشـلل ةیلخادلا ةباقرلا تایلآ زیزعت ىلإ حلاصـملا باحصـأب ةقلعتملا ةكرشـلا يف ةدمتعملا ةسـایسـلا فدھتو
 نم ،نیمھاـــسملا قوقح ةیامحو زیزعتل كلذو ،اھعم لماعتلاو اھطبـــضو حلاـــصملا ضراعت تلااح عنمو
 اھتلاماعت يف فاـصنلإاو ةلادعلا يخوت ىلع صرحلاو ،ةلداع ةیماظن سـسأ ىلع اھتلاماعت نوكت نأ للاخ
 .اھیفظومو اھیمھاسمو ءلامعلا وأ نیدروملا عم ءاوس ةفلتخملا
 
 ةــفلتخملا ةكرــشلا ةطــشنأ ةــعباتمو ةكراــشملا ىــلع حــلاصملا باــحصا عیجــشت ةــسایسلا هذھ لفكت امك
 ةكرــشلل يــنورتكللإا عــقوملا لاــخ نــم يــسیئر لكــشب ةیفافــشو حاــتفنا تاذ لــصاوت تاوــنق رــیوطتو
 ةــقیرطب حــلاصملا باــحصأ عــم لــماعتلاو ةــیلاعفو ةــھازنو ةءاــفكب ةكرــشلا نوئــش ىــلع فارــشلااو
 .مارـتحلااو ةـناملأا نـم ساـسأ ىـلع ةـحضاوو ةرـشابم
 
 للاخ نم بـسانملا تقولا يفو يرود بولـسأب حلاـصملا باحـصلأ تامولعملا ریفوت ىلع ةكرـشلا لمعتو
 ام میدقتب ةكرشـلا موقتو حوتفملا بابلا ةسـایسـ عابتاب كلذو ةرمتسـملا تاحاـصفلإاو ةیرودلا ةیلاملا تانایبلا
 وأ مھل ةمدقملا علسلا يف ةدوجلا بناج ةاعارم عم بسانم رعسبو اھتقو يف تامدخو علسـ نم ءلامعلا ھبلطی
 ينھملا ىوتسـملا تاذب مھعم لماعتی نم رایتخاو مھتاراسـفتسـا ىلع درلاب ةكرشـلا مایق ىلإ ةفاضـلإاب ةمدخلا
 .تلااجملا ةفاك يف ةكرشلا ھب لماعتت يذلا يقلاخلأاو
 
 
  ءادلأا نیسحتو زیزعت :ةرشاعلا ةدعاقلا •
 
 

 ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةیبیردتلا جماربلا -
 

 عیمج يف ةرادلإا سلجم ءاـضعأ يعو عیـسوتل ةرادلإا سلجم ةیلاعف نیـسحتل يبیردتلا جمانربلا میمـصت متی
 مھتدعاـــسمل ةحاتملا تاینقتلاو قرطلا للاغتـــسا ىلع سلجملا صرحیو ،اھئادأو ةكرـــشلاب ةقلعتملا روملأا

 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاــضعأ بیردتب ةقلعتملا تاءارجلإاو تاــسایــسلا فدھتو ،مھتیلاعف نیــسحت ىلع
 تلااــجملا يف تاروطتلا ثدـحأـب مھتطاـحإ ناــمــــضل ةـفرعملا ةداـیزو تاراــھملا ریوطت ىلإ ةـیذــیفنتلا
 يحاونلا صخلأابـو رطاخـملا ةرادإو تاكـرــــشلا ةمـكوحو ةیـرادلإاو ةیـداــــصتقلااو ةیـلامـلاو ةیـرامـثتــــسلاا
 كلـذ يف ةیـملاعـلا تاروطتلاو ریبادتـلا ثدحـأ ةبـكاومل باھـرلإا لیـومتو لاوملأا لــــسغ ةحـفاكـمب ةــــصاخـلا
 وـضع لك عتمتی نأ يرورـضلا نمف ،ةرادلإا سلجم اھلمحتی يتلا ةیلوؤسـملا ىوتسـم ىلإ رظنلابو ،لاجملا
 ءاـضعأ عیمج لوـصح ةكرـشلل ةیلخادلا تاـسایـسلا نمـضت ،هرود ءادلأ اھجاتحی يتلا تاردقلاو تاراھملاب
 موقت ةكرـــشلا نإف كلذل ،ةیلاعفب مھتابجاو ءادلأ نیمزلالا رمتـــسملا معدلاو بیردتلاو ھیجوتلا ىلع سلجملا
 .يفیظولاو ينھملا ریوطتلاو فادھلأا قیقحت تابلطتم عم ىشامتتل بیردت ةطخ عضوب ةنس لك ةیادب يف
 

 ءادلأا مییقت -
 

 
 ءاـضعلأ ةیـسیئرلا ءادلأا تارـشؤم لیلد قیرط نع ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاـضعأ ءادأ مییقت متی
 ةـمكوح دـعاوقلً اـقفو ةرادلإا سلجم لـبق نم هداـمتعا مت يذلـا ةـیذـیفنتلا ةرادلإاو ھـناـجلو ةرادلإا سلجم
 اھفادھأ قیقحتل اھمدقتو ةكرــــشلا ءادأ روطت سایقل ةیلام ریغو ةیلام سایق تاودأ دمتعی ثیح ،تاكرــــشلا
 .ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ةیلاعفو ءادأ مییقت للاخ نمو
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 ءادلأا تاددحـم للاخ نم ةكـرــــشلا يف نیلماعـلا عیمجو ةیـذیـفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءادأ مییقت متی امـك
 .ةیسسؤملا میقلا قلخو )KPI’s( ةدمتعملا
 

   ةكرشلا ىدل ةیسسؤملا میقلا -
 

 ةفاقث خیسرت للاــــخ نــــم ةكرــــشلا يــــف نــــیلماعلل ةیــــسسؤملا مــــیقلا قــــلخ ىــــلع ةكرــــشلا تــــصرح
 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ریوطتلا ططخو ةیسسؤملا میقلا يمنیو ززعی امم ةمظنلأاو نیناوقلاب مازتللاا
 ةحاتاو ،حلاــصملا باحــصا ةقث ةدایزو ةكرــشلل ةمیق ةفاــضإ للاخ نم ءادلأا تلادعم نیــسحتو ةكرــشلل
 مازتللاا موھفم رــــشنو ،نیفظوملا ةقـث ةدایـزو ،ةیـتاذلـا ةبـاقـرلا ىلع عیجــــشتلاو ،يعامـجلا لمـعلا ةــــصرف
 .نیناوقلاب
 
  ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا :رشع ةیداحلا ةدعاقلا •
 
 يباجیإ ل1ش" ةمهاسملاو عمتجملا ةمدخ لاجم يف ةلعافلا ة1راشملل امئاد يشاوملا ةراجتو لقن ة1رش ىعست
 تا6لوؤسم ة6بلت ىلإ فدهت ة6عامتجلاا ة6لوؤسملل ةسا6س ينبت للاخ نم كلذو ه6ف لمعت ]ذلا عمتجملا يف
 تاراهمو تاقاط ز-زعتو ة-رش"لا تاردقلا ءانب يف لثمتت ة6ساسأ زئا1رب داصتقلااو عمتجملا هاجت ة1رشلا
 ةئیب ةمءاومو كلذ lیقحتل ةلعافلا تائیهلاو تامظنملا معد ىلإ فدهت ام1 ،تلااجملا فلتخم يف دارفلاا
 ىلإ يعسلاو لامعلأا ةئیب يف ةدیشرلا ةم1وحلا mدا"م لیعفتو ة6سسؤملا ةم1وحلا رییاعم لضفأ عم لمعلا
 ة6عوطتلاو ة-ریخلا تاردا"ملا يف ةمهاسملا ىلإ ةفاضإ ،ةمادتسملا ة6منتلا lیقحتل ةلهؤم لامعأ ةئیب ریفوت
 للاخ ة1رشلا ت1راش ثیح ،ة6حصلاو ة6ئیبلا ةطشنلأا" ةقلاعلا تاذ ة6وعوت تلامح ةماقإو عمتجملا ةمدخل

  :يلی ام1 2024
 

 كلذو لباقم نود اناجم نییت-وكلا نیعرازملا حلاصل ةمصاعلا خلسم يف يلاهلأا ةلاص ص6صخت •
 ىلع ة6عارزلا مهتاجتنم ضرع نم نییت-وكلا نیعرازملا نی1متلو يلحملا جتنملل ة1رشلا نم امعد
 .ةرشا"م كلهتسملا
 خ-راتب ةففعتم ةرسأ 142 ىلع تعزو رانید 5 ةم6ق" تانوyو1 ع-زوتل 4 حرملا ضرأ ناجرهم ة6اعر •

 .يعوطتلا ةریدغ ةرانم l-رف عم نواعتلا" 2024 سرام 2
 .2024 سرام 7و 6 خ-راتب ةففعتم ةرسأ 60 ىلع كا6ول عم نواعتلا" ناضمر ةصقن ع-زوت •
 ع-زوتب نیقاعملاو ماتیلأا ة6اعرو نینسملاو ةصاخلا تاجا6تحلاا ]وذل ]ریخلا ةحرفلا ناجرهم ة6اعر •

 ویام 30 خ-راتب ينفلا جاتنلإل ة6ملاعلا رفانسلا ة1رش عم نواعتلا" رانید 300 ةم6ق" تانوyو1
2024.   

  22 نم 22 ةحفص  

 ةئیبلا ة6امحو ردهلا فاق6إو ماعطلا ماعطإو ةمعنلا Åفح ىلإ فدهت يتلا "يتمعن " ةردا"م" ة1راشملا •
 فرغو تاجلاثو ن-زخت ففرأ نم لماكلا" ةزهجملا دمحلأا دهف ةلاص يف ،يعوطتلا رودلا لیعفتو
 لمع l-رفو ةرادإ ه6لع ماق دقو ،ة6كلاهتسلااو ة6ئاذغلا داوملا نم تا6م1 لا"قتسلا ةصصخم د-ربت
 يف ةمهاسملاو ةمعادلا تاهجلاو تا1رشلا نم ءاهتنلاا ة"-رق ة6ئاذغلا داوملا لا"قتسلا كلذو لماكتم
 انمق ه6لعو ،ةجاتحملاو ةففعتملا رسلأا ىلع اهع-زوتو ة6ئاذغ للاس ىلإ اهل-وحتل ة6عمتجملا ةمدخلا
 .2024 للاخ تارتف ةتس ىلع ة1رشلا تاجتنم نم تا6م1 لاسرإب
 ة6عمج عم نواعتلا" ة1رشلا تماق دقف يت-وكلا ثارتلا ىلع Éافحلا ىلع ة1رشلا صرح راطإ يفو •

 ع6نصت لحارم" ةدیدجلا لا6جلأا ف-رعتل فوصلا لزغل خلسملا" ةرغصم ةدحو ءاشنا ىلع ودسلا
 دمحأ خیشلا ومس ءارزولا سلجم س6ئر لضفت دقو ،]دام لباقم ]أ نود كلذو فوصلا جاتناو
 .l 20/1/2025فاوملا نینثلإا موی يف جاتنلإا ةدحو حاتتفا" حا"صلا دمحلأا اللهدبعلا
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  22 نم 21 ةحفص  

 
 ءادلأا تاددحـم للاخ نم ةكـرــــشلا يف نیلماعـلا عیمجو ةیـذیـفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءادأ مییقت متی امـك
 .ةیسسؤملا میقلا قلخو )KPI’s( ةدمتعملا
 

   ةكرشلا ىدل ةیسسؤملا میقلا -
 

 ةفاقث خیسرت للاــــخ نــــم ةكرــــشلا يــــف نــــیلماعلل ةیــــسسؤملا مــــیقلا قــــلخ ىــــلع ةكرــــشلا تــــصرح
 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ریوطتلا ططخو ةیسسؤملا میقلا يمنیو ززعی امم ةمظنلأاو نیناوقلاب مازتللاا
 ةحاتاو ،حلاــصملا باحــصا ةقث ةدایزو ةكرــشلل ةمیق ةفاــضإ للاخ نم ءادلأا تلادعم نیــسحتو ةكرــشلل
 مازتللاا موھفم رــــشنو ،نیفظوملا ةقـث ةدایـزو ،ةیـتاذلـا ةبـاقـرلا ىلع عیجــــشتلاو ،يعامـجلا لمـعلا ةــــصرف
 .نیناوقلاب
 
  ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا :رشع ةیداحلا ةدعاقلا •
 
 يباجیإ ل1ش" ةمهاسملاو عمتجملا ةمدخ لاجم يف ةلعافلا ة1راشملل امئاد يشاوملا ةراجتو لقن ة1رش ىعست
 تا6لوؤسم ة6بلت ىلإ فدهت ة6عامتجلاا ة6لوؤسملل ةسا6س ينبت للاخ نم كلذو ه6ف لمعت ]ذلا عمتجملا يف
 تاراهمو تاقاط ز-زعتو ة-رش"لا تاردقلا ءانب يف لثمتت ة6ساسأ زئا1رب داصتقلااو عمتجملا هاجت ة1رشلا
 ةئیب ةمءاومو كلذ lیقحتل ةلعافلا تائیهلاو تامظنملا معد ىلإ فدهت ام1 ،تلااجملا فلتخم يف دارفلاا
 ىلإ يعسلاو لامعلأا ةئیب يف ةدیشرلا ةم1وحلا mدا"م لیعفتو ة6سسؤملا ةم1وحلا رییاعم لضفأ عم لمعلا
 ة6عوطتلاو ة-ریخلا تاردا"ملا يف ةمهاسملا ىلإ ةفاضإ ،ةمادتسملا ة6منتلا lیقحتل ةلهؤم لامعأ ةئیب ریفوت
 للاخ ة1رشلا ت1راش ثیح ،ة6حصلاو ة6ئیبلا ةطشنلأا" ةقلاعلا تاذ ة6وعوت تلامح ةماقإو عمتجملا ةمدخل

  :يلی ام1 2024
 

 كلذو لباقم نود اناجم نییت-وكلا نیعرازملا حلاصل ةمصاعلا خلسم يف يلاهلأا ةلاص ص6صخت •
 ىلع ة6عارزلا مهتاجتنم ضرع نم نییت-وكلا نیعرازملا نی1متلو يلحملا جتنملل ة1رشلا نم امعد
 .ةرشا"م كلهتسملا
 خ-راتب ةففعتم ةرسأ 142 ىلع تعزو رانید 5 ةم6ق" تانوyو1 ع-زوتل 4 حرملا ضرأ ناجرهم ة6اعر •

 .يعوطتلا ةریدغ ةرانم l-رف عم نواعتلا" 2024 سرام 2
 .2024 سرام 7و 6 خ-راتب ةففعتم ةرسأ 60 ىلع كا6ول عم نواعتلا" ناضمر ةصقن ع-زوت •
 ع-زوتب نیقاعملاو ماتیلأا ة6اعرو نینسملاو ةصاخلا تاجا6تحلاا ]وذل ]ریخلا ةحرفلا ناجرهم ة6اعر •

 ویام 30 خ-راتب ينفلا جاتنلإل ة6ملاعلا رفانسلا ة1رش عم نواعتلا" رانید 300 ةم6ق" تانوyو1
2024.   

  22 نم 22 ةحفص  

 ةئیبلا ة6امحو ردهلا فاق6إو ماعطلا ماعطإو ةمعنلا Åفح ىلإ فدهت يتلا "يتمعن " ةردا"م" ة1راشملا •
 فرغو تاجلاثو ن-زخت ففرأ نم لماكلا" ةزهجملا دمحلأا دهف ةلاص يف ،يعوطتلا رودلا لیعفتو
 لمع l-رفو ةرادإ ه6لع ماق دقو ،ة6كلاهتسلااو ة6ئاذغلا داوملا نم تا6م1 لا"قتسلا ةصصخم د-ربت
 يف ةمهاسملاو ةمعادلا تاهجلاو تا1رشلا نم ءاهتنلاا ة"-رق ة6ئاذغلا داوملا لا"قتسلا كلذو لماكتم
 انمق ه6لعو ،ةجاتحملاو ةففعتملا رسلأا ىلع اهع-زوتو ة6ئاذغ للاس ىلإ اهل-وحتل ة6عمتجملا ةمدخلا
 .2024 للاخ تارتف ةتس ىلع ة1رشلا تاجتنم نم تا6م1 لاسرإب
 ة6عمج عم نواعتلا" ة1رشلا تماق دقف يت-وكلا ثارتلا ىلع Éافحلا ىلع ة1رشلا صرح راطإ يفو •

 ع6نصت لحارم" ةدیدجلا لا6جلأا ف-رعتل فوصلا لزغل خلسملا" ةرغصم ةدحو ءاشنا ىلع ودسلا
 دمحأ خیشلا ومس ءارزولا سلجم س6ئر لضفت دقو ،]دام لباقم ]أ نود كلذو فوصلا جاتناو
 .l 20/1/2025فاوملا نینثلإا موی يف جاتنلإا ةدحو حاتتفا" حا"صلا دمحلأا اللهدبعلا
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    ::ةةممددققمم •
 تاكرشلا ةمكوحل ةیساسلأا دعاوقلاب مازتللاا ىلع يشاوملا ةراجتو لقن ةكرش صرحت
 زیزعتو ةكرشلا لخاد تارارقلا ذاختا ةیلمع میظنت فدھب ،لاملا قاوسأ ةئیھ نع ةرداصلا
 نیمھاسملا قوقح ةیامحل اھیعاسم نمض كلذ يتأیو .تارارقلا كلت يف ةیقادصملاو ةیفافشلا
 ةرادلإا سلجمو ،ةیمویلا تایلمعلا ةرادإ نع ةلوؤسملا ةیذیفنتلا ةرادلإا نیب تاطلسلا لصفو
 زیزعت يف مھاسی جھنلا اذھ .ةیجیتارتسلاا ططخلاو تاسایسلا ةعجارمو عضو ىلوتی يذلا
 نامضو ةكرشلا ءادأ ةبقارمل ةلاعف ةیلآ حلاصملا باحصلأو مھل رفویو نیمھاسملا ىدل ةقثلا
 .ةمكوحلا تایوتسم ىلعأ قیقحت

 

 صنت يتلا لاملا قاوسأ ةئیھ نع ةرداصلا ةمكوحلا دعاوق نم ةسماخلا ةدعاقلل اقیبطتو
 ةرادلإا سلجم ماق دقف  .ةیلخادلا ةباقرلاو رطاخملا ةرادلإ ةمیلس سسأ عضو ةرورض ىلع
 رخآ ناك ثیح ،ةرادإ سلجم لك باختنا دعب اھلیكشت داعیو ،28/5/2013 يف قیقدتلا ةنجل ءاشنإب
   .2024 /13/8 يف اھل لیكشت

  

 طورشلا قفو ةرادلإا سلجم لبق نم مھرایتخا متیو ءاضعأ ةثلاث نم قیقدتلا ةنجل لكشتو
  :ةیلاتلا

   .نیلقتسملا ءاضعلأا نم لقلأا ىلع اھئاضعا دحأ نوكی نأ •

  .نییذیفنتلا ةرادلإا سلجم ءاضعأ دحأ وأ ةرادلإا سلجم سیئر اھتیوضع لغشی لا •

 وأ/و ةیملعلا تلاھؤملا يوذ نم لقلأا ىلع دحاو وضع اھئاضعأ نیب نم نوكی •

 .ةیلاملاو ةیبساحملا تلااجملا يف ةیلمعلا ةربخلا
 

     ::00ییققددتتللاا  ةةننججلل  ففددهه •

 نامض للاخ نم ةیباقرلاو ةیفارشلإا ھماھم يف ةرادلإا سلجم ةدعاسم ىلإ ةنجللا فدھت
 مازتللاا ةفاقث خیسرتو ،حئاوللاو نیناوقلاب اھمازتلاو ةكرشلل ةیلاملا مئاوقلا ةھازنو ةملاس
 نامضو ،ةكرشلا يف ةقبطملا ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةیلعافو ةیافك نم دكأتلاو ةكرشلا لخاد
 .ةكرشلا يف ةقبطملا ةیباقرلا مظنلا ةیلعافو يلخادلا قیقدتلا ةیللاقتسا
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    ::ةةممددققمم •
 تاكرشلا ةمكوحل ةیساسلأا دعاوقلاب مازتللاا ىلع يشاوملا ةراجتو لقن ةكرش صرحت
 زیزعتو ةكرشلا لخاد تارارقلا ذاختا ةیلمع میظنت فدھب ،لاملا قاوسأ ةئیھ نع ةرداصلا
 نیمھاسملا قوقح ةیامحل اھیعاسم نمض كلذ يتأیو .تارارقلا كلت يف ةیقادصملاو ةیفافشلا
 ةرادلإا سلجمو ،ةیمویلا تایلمعلا ةرادإ نع ةلوؤسملا ةیذیفنتلا ةرادلإا نیب تاطلسلا لصفو
 زیزعت يف مھاسی جھنلا اذھ .ةیجیتارتسلاا ططخلاو تاسایسلا ةعجارمو عضو ىلوتی يذلا
 نامضو ةكرشلا ءادأ ةبقارمل ةلاعف ةیلآ حلاصملا باحصلأو مھل رفویو نیمھاسملا ىدل ةقثلا
 .ةمكوحلا تایوتسم ىلعأ قیقحت

 

 صنت يتلا لاملا قاوسأ ةئیھ نع ةرداصلا ةمكوحلا دعاوق نم ةسماخلا ةدعاقلل اقیبطتو
 ةرادلإا سلجم ماق دقف  .ةیلخادلا ةباقرلاو رطاخملا ةرادلإ ةمیلس سسأ عضو ةرورض ىلع
 رخآ ناك ثیح ،ةرادإ سلجم لك باختنا دعب اھلیكشت داعیو ،28/5/2013 يف قیقدتلا ةنجل ءاشنإب
   .2024 /13/8 يف اھل لیكشت

  

 طورشلا قفو ةرادلإا سلجم لبق نم مھرایتخا متیو ءاضعأ ةثلاث نم قیقدتلا ةنجل لكشتو
  :ةیلاتلا

   .نیلقتسملا ءاضعلأا نم لقلأا ىلع اھئاضعا دحأ نوكی نأ •

  .نییذیفنتلا ةرادلإا سلجم ءاضعأ دحأ وأ ةرادلإا سلجم سیئر اھتیوضع لغشی لا •

 وأ/و ةیملعلا تلاھؤملا يوذ نم لقلأا ىلع دحاو وضع اھئاضعأ نیب نم نوكی •

 .ةیلاملاو ةیبساحملا تلااجملا يف ةیلمعلا ةربخلا
 

     ::00ییققددتتللاا  ةةننججلل  ففددهه •

 نامض للاخ نم ةیباقرلاو ةیفارشلإا ھماھم يف ةرادلإا سلجم ةدعاسم ىلإ ةنجللا فدھت
 مازتللاا ةفاقث خیسرتو ،حئاوللاو نیناوقلاب اھمازتلاو ةكرشلل ةیلاملا مئاوقلا ةھازنو ةملاس
 نامضو ،ةكرشلا يف ةقبطملا ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةیلعافو ةیافك نم دكأتلاو ةكرشلا لخاد
 .ةكرشلا يف ةقبطملا ةیباقرلا مظنلا ةیلعافو يلخادلا قیقدتلا ةیللاقتسا
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  ::ييللااححللاا  00ییققددتتللاا  ةةننججلل  للیی22ششتت •

 مسلاا م
 يف وضعلا فینصت
 ةرادلاا سلجم

 يف ة<وضعلا ةفص
 ةنجللا

 ةنجللا س<ئر Gذیفنت ریغ وضع يسرافلا دمحأ ةمس@ 1
 ةنجللا وضع لقتسم وضع Gریطملا دشار دمحم 2
 ةنجللا وضع Gذیفنت ریغ وضع  يلدجملا دشار هورم 3

 

  ::ةةننججللللاا  ممااههمم •
 ة<صوتلاو Gأرلا ءادبإو ،ةرادلإا سلجم ىلع اهضرع لبق ةQرودلا ة<لاملا تانا<بلا ةعجارم .1

 .ةرادلإا سلجمل اهنأش@
 مهرییغت وأ نییجراخلا تا@اسحلا يبقارم نییعت ةداعإو نییعتب ةرادلإا سلجمل ة<صوت عفر .2

 تا@اطخ ةعجارمو ،مهتیللاقتسا نم دكأتلا نییعتلا@ ة<صوتلا دنع ىعارQو ،مهباعتأ دیدحتو
 عم لاملا قاوسأ ةئیه aدل تا@اسحلا يبقارم ءامسأ@ ةدمتعملا ةمئاقلا نمض كلذو مهنییعت
 .تا@اسحلا يبقارمل يمازللاا رییغتلا ةدم ةاعارم

 ىلإ تامدخ م<دقتب مهما<ق مدع نم دكأتلاو ،نییجراخلا تا@اسحلا يبقارم لامعأ ةع@اتم .3
 .gیقدتلا ةنهم اهیضتقت يتلا تامدخلا ادع ةfرشلا

 هئارآ ةشقانمو ةfرشلل ة<لاملا مئاوقلا ىلع نییجراخلا تا@اسحلا يبقارم تاظحلام ةسارد .4
fاهنأش يف مت ام ةع@اتمو كلذ. 

 .اهنأش يف ةرادلإا سلجمل ة<صوتلاو Gأرلا ءادبإو ةع@تملا ة<بساحملا تاسا<سلا ةسارد .5
 اهتیلعاف aدم نم gقحتلا لجأ نم ةfرشلا يف يلخادلا gیقدتلا ةرادإ ىلع ينفلا فارشلإا .6

 .ةرادلإا سلجم لبق نم ةددحملا تامهملاو لامعلأا ذیفنت يف
 gیقدتلا ةرادإ ءادأو ،هئادأ م<یقتو ،هلزعو ،هلقنو ،يلخادلا gیقدتلا ریدم نییعتب ة<صوتلا .7

 .ماع لfش@ يلخادلا
 .اهیلع اهتاظحلام ءادبإو ،يلخادلا gقدملا نم ةحرتقملا gیقدتلا rطخ رارقإو ةعجارم .8

  

 

  66  ننمم  44  ههححففصص             2024  .یقدتلا ةنجل ر$رقت 

 ة<ح<حصتلا تاءارجلإا ذاختا مت دق هنأ نم دكأتلاو ،يلخادلا gیقدتلا رQراقت جئاتن ةعجارم .9
 .رQراقتلا يف ةدراولا تاظحلاملا نأش@ ةمزلالا
 ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا مت دق هنأ نم دكأتلاو ة<باقرلا تاهجلا رQراقت جئاتن ةعجارم .10
 .اهنأش@
 .ةقلاعلا تاذ تام<لعتلاو مظنلاو تاسا<سلاو نیناوقلا@ ةfرشلا مازتلا نم دكأتلا .11
 .ةfرشلا ةرادإ سلجم اهب اهفلf< ماهم ة<أ .12

 

  ::ةةننججللللاا  تتاا>>ححلالاصص •
  

 لfش@ ة<ذیفنتلا ةرادلإا نم تانا<ب وأ تامولعم ة<أ ىلع لوصحلا يف gحلا ةنجلل •
fیقدو لماg م< ام@و ،بسانملا تقولا يـفوfمهتا@جاوب ما<قلاو علاطلاا نم اهئاضعأ ن 
 .ة<لعافو ةءافf@ مهماهمو
 ذیفنتل ةfرشلا يف لوؤسم وأ فظوم Gأ عم عامتجلاا وا ةلباقم يف gحلا ةنجلل •

 .اهماهم
 ةنجللا مهربتعت دق ةلقتسم ةQراشتسا ةهج نم نQراشتسم@ ةناعتسلاا ةنجلل زوجی •

 تاذ ةQراشتسلاا باعتلأا ةfرشلا لمحتتو .اهماهم ضع@ وأ لf ذیفنتل نیبسانم
 .ةقلاعلا
 .ةرادلإا سلجم اهل اهحنم< aرخأ تا<حلاص ة<أ •
 ام@ ةرادلإا سلجم تارارقو gیقدتلا ةنجل تا<صوت نیب ضراعت Gأ لوصح ةلاح يف •

 تا@اسحلا يبقارم@ gلعتی ام<ف ةنجللا تا<صوت عا@تا سلجملا ضفری امدنع كلذ يف
 انًا<ب ةمfوحلا رQرقت نمض< نأ سلجملا ىلع نیعتی ،يلخادلا gقدملا وأ/و نییجراخلا
 مدع ةرادلإا سلجم رارق ءارو با@سلأا وأ ببسلاو تا<صوتلا هذه حوضوب ه<ف لصف<
 .اهب دیقتلا
 .يلخادلا gقدملاو تا@اسحلا بقارم عم Gرودلا عامتجلاا •
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  66  ننمم  33  ههححففصص             2024  .یقدتلا ةنجل ر$رقت 

 

  ::ييللااححللاا  00ییققددتتللاا  ةةننججلل  للیی22ششتت •

 مسلاا م
 يف وضعلا فینصت
 ةرادلاا سلجم

 يف ة<وضعلا ةفص
 ةنجللا

 ةنجللا س<ئر Gذیفنت ریغ وضع يسرافلا دمحأ ةمس@ 1
 ةنجللا وضع لقتسم وضع Gریطملا دشار دمحم 2
 ةنجللا وضع Gذیفنت ریغ وضع  يلدجملا دشار هورم 3

 

  ::ةةننججللللاا  ممااههمم •
 ة<صوتلاو Gأرلا ءادبإو ،ةرادلإا سلجم ىلع اهضرع لبق ةQرودلا ة<لاملا تانا<بلا ةعجارم .1

 .ةرادلإا سلجمل اهنأش@
 مهرییغت وأ نییجراخلا تا@اسحلا يبقارم نییعت ةداعإو نییعتب ةرادلإا سلجمل ة<صوت عفر .2

 تا@اطخ ةعجارمو ،مهتیللاقتسا نم دكأتلا نییعتلا@ ة<صوتلا دنع ىعارQو ،مهباعتأ دیدحتو
 عم لاملا قاوسأ ةئیه aدل تا@اسحلا يبقارم ءامسأ@ ةدمتعملا ةمئاقلا نمض كلذو مهنییعت
 .تا@اسحلا يبقارمل يمازللاا رییغتلا ةدم ةاعارم

 ىلإ تامدخ م<دقتب مهما<ق مدع نم دكأتلاو ،نییجراخلا تا@اسحلا يبقارم لامعأ ةع@اتم .3
 .gیقدتلا ةنهم اهیضتقت يتلا تامدخلا ادع ةfرشلا

 هئارآ ةشقانمو ةfرشلل ة<لاملا مئاوقلا ىلع نییجراخلا تا@اسحلا يبقارم تاظحلام ةسارد .4
fاهنأش يف مت ام ةع@اتمو كلذ. 

 .اهنأش يف ةرادلإا سلجمل ة<صوتلاو Gأرلا ءادبإو ةع@تملا ة<بساحملا تاسا<سلا ةسارد .5
 اهتیلعاف aدم نم gقحتلا لجأ نم ةfرشلا يف يلخادلا gیقدتلا ةرادإ ىلع ينفلا فارشلإا .6

 .ةرادلإا سلجم لبق نم ةددحملا تامهملاو لامعلأا ذیفنت يف
 gیقدتلا ةرادإ ءادأو ،هئادأ م<یقتو ،هلزعو ،هلقنو ،يلخادلا gیقدتلا ریدم نییعتب ة<صوتلا .7

 .ماع لfش@ يلخادلا
 .اهیلع اهتاظحلام ءادبإو ،يلخادلا gقدملا نم ةحرتقملا gیقدتلا rطخ رارقإو ةعجارم .8

  

 

  66  ننمم  44  ههححففصص             2024  .یقدتلا ةنجل ر$رقت 

 ة<ح<حصتلا تاءارجلإا ذاختا مت دق هنأ نم دكأتلاو ،يلخادلا gیقدتلا رQراقت جئاتن ةعجارم .9
 .رQراقتلا يف ةدراولا تاظحلاملا نأش@ ةمزلالا
 ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا مت دق هنأ نم دكأتلاو ة<باقرلا تاهجلا رQراقت جئاتن ةعجارم .10
 .اهنأش@
 .ةقلاعلا تاذ تام<لعتلاو مظنلاو تاسا<سلاو نیناوقلا@ ةfرشلا مازتلا نم دكأتلا .11
 .ةfرشلا ةرادإ سلجم اهب اهفلf< ماهم ة<أ .12

 

  ::ةةننججللللاا  تتاا>>ححلالاصص •
  

 لfش@ ة<ذیفنتلا ةرادلإا نم تانا<ب وأ تامولعم ة<أ ىلع لوصحلا يف gحلا ةنجلل •
fیقدو لماg م< ام@و ،بسانملا تقولا يـفوfمهتا@جاوب ما<قلاو علاطلاا نم اهئاضعأ ن 
 .ة<لعافو ةءافf@ مهماهمو
 ذیفنتل ةfرشلا يف لوؤسم وأ فظوم Gأ عم عامتجلاا وا ةلباقم يف gحلا ةنجلل •

 .اهماهم
 ةنجللا مهربتعت دق ةلقتسم ةQراشتسا ةهج نم نQراشتسم@ ةناعتسلاا ةنجلل زوجی •

 تاذ ةQراشتسلاا باعتلأا ةfرشلا لمحتتو .اهماهم ضع@ وأ لf ذیفنتل نیبسانم
 .ةقلاعلا
 .ةرادلإا سلجم اهل اهحنم< aرخأ تا<حلاص ة<أ •
 ام@ ةرادلإا سلجم تارارقو gیقدتلا ةنجل تا<صوت نیب ضراعت Gأ لوصح ةلاح يف •

 تا@اسحلا يبقارم@ gلعتی ام<ف ةنجللا تا<صوت عا@تا سلجملا ضفری امدنع كلذ يف
 انًا<ب ةمfوحلا رQرقت نمض< نأ سلجملا ىلع نیعتی ،يلخادلا gقدملا وأ/و نییجراخلا
 مدع ةرادلإا سلجم رارق ءارو با@سلأا وأ ببسلاو تا<صوتلا هذه حوضوب ه<ف لصف<
 .اهب دیقتلا
 .يلخادلا gقدملاو تا@اسحلا بقارم عم Gرودلا عامتجلاا •
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  66  ننمم  55  ههححففصص             2024  .یقدتلا ةنجل ر$رقت 

  ::ةةننججللللاا  تتااععااممتتججاا •
 2024 ماعلا للاخ تاعامتجا 7 ةنجللا تدقع
 

 مسلاا

 ریاربف 19

 سرام 10

 ویام 8

طسغأ 7
 س

 ر{وتكأ 16

 ربمفون 12

 ربمس<د 5

 G Ö Ö Ö Ö Ö Ö Öریطملا دمحم
  اوضع تس<ل Ö Ö Ö Ö نادیهكلا فونه
 اوضع تس<ل Ö Ö Ö Ö دلاوف دمحأ داعس
 Ö Ö Ö اوضع تس<ل يسرافلا دمحأ ةمس@
 Ö ةرذتعم Ö اوضع تس<ل يلدجملا دشار هورم
 

  ::ةةننججللللاا  للااممععأأ •
 اهزجون ،ةنجللا يف ةطونملا ماهملا نم دیدعلا زاجنإب يلاحلا اهماع يف ةنجللا تماق
 :يلی ام<ف
 
 .سلجملا ىلع اهضرع لبق ة<ونسلاو ة<لحرملا ة<لاملا رQراقتلاو تانا<بلا ةعجارم •
 .تا@اسحلا بقارم عم ةQرود ةفص@ عامتجلاا •
  يلخادلا gقدملا عم ةQرود ةفص@ عامتجلاا •
 يلخادلا gیقدتلا رQراقت ةشقانم •
 يلخادلا gیقدتلا تاظحلام ةع@اتم •
 يلخادلا gیقدتلا لامعلأ بتfم نییعت •
 ةلصلا تاذ تاعQرشتلاو نیناوقلا@ مازتللاا ةع@اتم •
 .ة<لخادلا ة@اقرلا مظن رQرقت هع@اتم •
 ةلصلا تاذ رQراقتلا ةشقانم •
  يجراخلا تا@اسحلا بقارم ة<للاقتسا نم دكأتلا •
  يلخادلا gیقدتلا ة<للاقتسا نم دكأتلا •
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 تا@اسحلا بقارم نییعتب ة<صوتلا •
 حئاوللا@ لاثتملاا ةرورض@ ة<صوتلاو ،لاملا قاوسأ ةئیه ةفلاخم ىلع علاطلاا •

 يف تافلاخملا يفلاتل ةمزلالا ریبادتلا ذاختا@ ة<ذیفنتلا ةرادلإا ه<جوتو ،نیناوقلاو
 .لبقتسملا
 .يلخاد gقدم نییعت •

 

  ::ةةممتتااخخ •
 

 ما<قلا لجأ نم اهل هنومدق< Gذلا معدلا ىلع ةرادلاا سلجم ءاضعلأ رfشلا@ ةنجللا مدقتت 
 معدلا ىلع ةماعلا ة<عمجلا ءاضعا ةداسلل لوصوم رfشلاو هجو لمكأ ىلع دوشنملا اهرودب
 .حاجنلاو gیفوتلا@ ع<مجلل لجو زع ىلوملا ةلئاس ،ةرادلاا سلجم ءاضعلأ مدقملا
 
 
 

 يسرافلا دمحأ ةمس@
 gیقدتلا ةنجل س<ئر
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  ::ةةننججللللاا  تتااععااممتتججاا •
 2024 ماعلا للاخ تاعامتجا 7 ةنجللا تدقع
 

 مسلاا

 ریاربف 19

 سرام 10

 ویام 8

طسغأ 7
 س

 ر{وتكأ 16

 ربمفون 12

 ربمس<د 5

 G Ö Ö Ö Ö Ö Ö Öریطملا دمحم
  اوضع تس<ل Ö Ö Ö Ö نادیهكلا فونه
 اوضع تس<ل Ö Ö Ö Ö دلاوف دمحأ داعس
 Ö Ö Ö اوضع تس<ل يسرافلا دمحأ ةمس@
 Ö ةرذتعم Ö اوضع تس<ل يلدجملا دشار هورم
 

  ::ةةننججللللاا  للااممععأأ •
 اهزجون ،ةنجللا يف ةطونملا ماهملا نم دیدعلا زاجنإب يلاحلا اهماع يف ةنجللا تماق
 :يلی ام<ف
 
 .سلجملا ىلع اهضرع لبق ة<ونسلاو ة<لحرملا ة<لاملا رQراقتلاو تانا<بلا ةعجارم •
 .تا@اسحلا بقارم عم ةQرود ةفص@ عامتجلاا •
  يلخادلا gقدملا عم ةQرود ةفص@ عامتجلاا •
 يلخادلا gیقدتلا رQراقت ةشقانم •
 يلخادلا gیقدتلا تاظحلام ةع@اتم •
 يلخادلا gیقدتلا لامعلأ بتfم نییعت •
 ةلصلا تاذ تاعQرشتلاو نیناوقلا@ مازتللاا ةع@اتم •
 .ة<لخادلا ة@اقرلا مظن رQرقت هع@اتم •
 ةلصلا تاذ رQراقتلا ةشقانم •
  يجراخلا تا@اسحلا بقارم ة<للاقتسا نم دكأتلا •
  يلخادلا gیقدتلا ة<للاقتسا نم دكأتلا •

  

 

  66  ننمم  66  ههححففصص             2024  .یقدتلا ةنجل ر$رقت 

 تا@اسحلا بقارم نییعتب ة<صوتلا •
 حئاوللا@ لاثتملاا ةرورض@ ة<صوتلاو ،لاملا قاوسأ ةئیه ةفلاخم ىلع علاطلاا •

 يف تافلاخملا يفلاتل ةمزلالا ریبادتلا ذاختا@ ة<ذیفنتلا ةرادلإا ه<جوتو ،نیناوقلاو
 .لبقتسملا
 .يلخاد gقدم نییعت •

 

  ::ةةممتتااخخ •
 

 ما<قلا لجأ نم اهل هنومدق< Gذلا معدلا ىلع ةرادلاا سلجم ءاضعلأ رfشلا@ ةنجللا مدقتت 
 معدلا ىلع ةماعلا ة<عمجلا ءاضعا ةداسلل لوصوم رfشلاو هجو لمكأ ىلع دوشنملا اهرودب
 .حاجنلاو gیفوتلا@ ع<مجلل لجو زع ىلوملا ةلئاس ،ةرادلاا سلجم ءاضعلأ مدقملا
 
 
 

 يسرافلا دمحأ ةمس@
 gیقدتلا ةنجل س<ئر
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Page 2 of 4         تت آآففاا&&ممللاا     رر--ررققتت
 

  

 ةخـسار تاءارجإ ينبتب تاح@ـشرتلاو تآفا0ملا ةنجل للاخ نم يـشاوملا ةراجتو لقن ة0رـش ةرادإ سلجم ماق
 لـــكل تآـــفاـــ0ملا حنمل هددـــحمو ةـــحــــــــــــــضاو تاءارجا كاـــنه نوكت اـــهبجومI يتلاو يف@ظولا ءادلأا م@یقتل
 ثیحI ،اهل Wطخملا فادهلأا Tیقحت Sدمو نیفظوملا ءادأو ة0رــــشلا ءادأ ةاعارم اهبجومI متی تا@وتــــسملا
 يف مهاـــــستو ة0رـــــشلا فادهأ Tیقحت يف مهاـــــست يتلا ةلاعفلا تاـــــسرامملا عاIتا ىلإ ةـــــسا@ـــــسلا هذه ]دؤت
 ربعت ام0 ،ة@لاعلا ة@نهملا تا@قلاخلأاو تلاهؤملا تاذ ةbرـــشIلا دراوملا ىلع aافحلاو تاءافكلا باطقتـــسا

 ة0رـــــشلا فادهأ Tیقحتل نیلماعلا زیفحتو ة0رـــــشلل ءامتنلاا رعاـــــشم خیـــــسرتو ،نیفظوملا دوهج ریدقت نع
Iرمتسم ل0ش. 
 

 اـهقاـقحتــــــــــــــسا رییاـعمو .اـهعاونأ ثـیح نم نیفظوملا ةأـفاـ0م ماـظن هددـح@ اـم Tفو تآـفاـ0ملا عاونأ فلتختو
 للاخ ة0رــــــشلا ءادأو ة@ــــــساــــــسلأا بتاورلا اهنیب نم لماوع ةدع ىلع ءانب ءادلأا تآفا0م ریدقت متی ثیح
 .ماعلا
 

 نع تباث ]دقن لدب ]أ ةرادا سلجم وـــــضع ]أ حنم مدع ىلع ةـــــصbرح ة0رـــــشلا نإف كلذ ىلا ةفاـــــضإ
 ةرادلإا سلجم ءاــــضعلأ ةحونمملا تآـــــــــــــــــــفا0ملا ةفاكل لمجم رbرقتلا اذه نمــــضتbو ،هتاعامتجا روــــضح
 مقر لاملا قاوـــــــــــــسأ ةئیه نم رارقI رداـــــــــــــصلا "تآفا0ملا رbرقت ل0@ه" )T )3حلملل اقفو ة@ذیفنتلا ةرادلإاو

 .2019 ةنسل 118
 

 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاـــــــضعلأ عفانملاو ا@ازملاو تلادبلاو تآفا0ملاو بتاورلا ةقفرملا لوادجلا حـــــــضوتو
 ة@ذیفنتلا
 

 اهرودب ما@قلا لجأ نم اهل هنومدق@ ]ذلا معدلا ىلع ةرادلاا سلجم ءاضعلأ ر0شلاI ةنجللا مدقتت اماتخو
 ءاضعلأ مدقملا معدلا ىلع ةماعلا ة@عمجلا ءاضعا ةداسلل لوصوم ر0شلاو هجو لمكأ ىلع دوشنملا
 .حاجنلاو TیفوتلاI ع@مجلل لجو زع ىلوملا ةلئاس ،ةرادلاا سلجم
 
 
 
 

  ييللددججممللاا  ددششاارر  ههووررمم
  تتااحح@@ششررتتللااوو  تتآآففاا00ممللاا  ةةننججلل  سس@@ئئرر

 
  

 

Page 1 of 4         تت آآففاا&&ممللاا     رر--ررققتت
 

  

  رر$$ررققتت
  تتآآففاا((ممللاا
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 ةخـسار تاءارجإ ينبتب تاح@ـشرتلاو تآفا0ملا ةنجل للاخ نم يـشاوملا ةراجتو لقن ة0رـش ةرادإ سلجم ماق
 لـــكل تآـــفاـــ0ملا حنمل هددـــحمو ةـــحــــــــــــــضاو تاءارجا كاـــنه نوكت اـــهبجومI يتلاو يف@ظولا ءادلأا م@یقتل
 ثیحI ،اهل Wطخملا فادهلأا Tیقحت Sدمو نیفظوملا ءادأو ة0رــــشلا ءادأ ةاعارم اهبجومI متی تا@وتــــسملا
 يف مهاـــــستو ة0رـــــشلا فادهأ Tیقحت يف مهاـــــست يتلا ةلاعفلا تاـــــسرامملا عاIتا ىلإ ةـــــسا@ـــــسلا هذه ]دؤت
 ربعت ام0 ،ة@لاعلا ة@نهملا تا@قلاخلأاو تلاهؤملا تاذ ةbرـــشIلا دراوملا ىلع aافحلاو تاءافكلا باطقتـــسا

 ة0رـــــشلا فادهأ Tیقحتل نیلماعلا زیفحتو ة0رـــــشلل ءامتنلاا رعاـــــشم خیـــــسرتو ،نیفظوملا دوهج ریدقت نع
Iرمتسم ل0ش. 
 

 اـهقاـقحتــــــــــــــسا رییاـعمو .اـهعاونأ ثـیح نم نیفظوملا ةأـفاـ0م ماـظن هددـح@ اـم Tفو تآـفاـ0ملا عاونأ فلتختو
 للاخ ة0رــــــشلا ءادأو ة@ــــــساــــــسلأا بتاورلا اهنیب نم لماوع ةدع ىلع ءانب ءادلأا تآفا0م ریدقت متی ثیح
 .ماعلا
 

 نع تباث ]دقن لدب ]أ ةرادا سلجم وـــــضع ]أ حنم مدع ىلع ةـــــصbرح ة0رـــــشلا نإف كلذ ىلا ةفاـــــضإ
 ةرادلإا سلجم ءاــــضعلأ ةحونمملا تآـــــــــــــــــــفا0ملا ةفاكل لمجم رbرقتلا اذه نمــــضتbو ،هتاعامتجا روــــضح
 مقر لاملا قاوـــــــــــــسأ ةئیه نم رارقI رداـــــــــــــصلا "تآفا0ملا رbرقت ل0@ه" )T )3حلملل اقفو ة@ذیفنتلا ةرادلإاو

 .2019 ةنسل 118
 

 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاـــــــضعلأ عفانملاو ا@ازملاو تلادبلاو تآفا0ملاو بتاورلا ةقفرملا لوادجلا حـــــــضوتو
 ة@ذیفنتلا
 

 اهرودب ما@قلا لجأ نم اهل هنومدق@ ]ذلا معدلا ىلع ةرادلاا سلجم ءاضعلأ ر0شلاI ةنجللا مدقتت اماتخو
 ءاضعلأ مدقملا معدلا ىلع ةماعلا ة@عمجلا ءاضعا ةداسلل لوصوم ر0شلاو هجو لمكأ ىلع دوشنملا
 .حاجنلاو TیفوتلاI ع@مجلل لجو زع ىلوملا ةلئاس ،ةرادلاا سلجم
 
 
 
 

  ييللددججممللاا  ددششاارر  ههووررمم
  تتااحح@@ششررتتللااوو  تتآآففاا00ممللاا  ةةننججلل  سس@@ئئرر
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Page 4 of 4         تت آآففاا&&ممللاا     رر--ررققتت
 

 

  ةة..ذذییففننتتللاا  ةةررااددلإلإاا  ءءااضضععلألأ  اا..ااززممللاا  وو  تتآآففاا&&ممللاا --22
  

    مملالااا  ةة++ررششللاا --11
 

  ةةررییغغتتممللاا  اا@@ااززممللااوو  تتآآففاا++ممللاا  ةةتتببااثثللاا  اا@@ااززممللااوو  تتآآففاا++ممللاا  

    ددددعع  ييللااممججاا
ةة11ذذییففننتتللاا  ببصصااننممللاا   

  ببتتااووررللاا
  ةة77ررههششللاا
  ةة11للااممججلالااا

  ةةأأففاا99ممللاا
  ةةتتببااثثللاا

  //  للققنن  للددبب
  ةةرراا11سس

  ددووققوو  للددبب  مم11للععتت  للددبب
  للددبب
  ففتتااهه

  ننووJJوو99
  تتاا77ررتتششمم

  ننییممأأتت
  ييححصص

  ةة11ووننسسللاا  ءءااددلألأاا  ةةأأففاا99مم  ررففسس  للددبب

 دجوی لا 578.9 830 1100 1,590 3,120 14,936.25 10,220 19,800 225,875 5

  
  

  **  ههعع22ااتتللاا  تتاا++ررششللاا --22
 

ةة11ذذییففننتتللاا  ببصصااننممللاا  ددددعع  ييللااممججاا     
  ةةررییغغتتممللاا  اا@@ااززممللااوو  تتآآففاا++ممللاا  ةةتتببااثثللاا  اا@@ااززممللااوو  تتآآففاا++ممللاا

  ففتتااهه  للددبب  ددووققوو  للددبب  مم11للععتت  للددبب  ةةرراا11سس  //  للققنن  للددبب  ةةتتببااثثللاا  ةةأأففاا99ممللاا  ةة11للااممججلالااا  ةة77ررههششللاا  ببتتااووررللاا
  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  ةة11ووضضعع  ةةأأففاا99مم

  ةة11ووننسسللاا

 8,000 دجوی لا 3
  اا//--ررققتت  ييتت--ووككللاا  ررااننییددللاا//    **

  
  ،،،،ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ،،،،
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 تا+رشلا للاخ نم ملاا ة+رشلا للاخ نم 
 ءاضعلأا ددع يلامجأ  ةع2اتلا

 ةتباثلا ا@ازملا و تآفا+ملا
 ةریغتملا ا@ازملاو تلادبلاو تآفا+ملا

 ناجل روضح لدب ة@ونس ةأفا+م
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  ةة..ذذییففننتتللاا  ةةررااددلإلإاا  ءءااضضععلألأ  اا..ااززممللاا  وو  تتآآففاا&&ممللاا --22
  

    مملالااا  ةة++ررششللاا --11
 

  ةةررییغغتتممللاا  اا@@ااززممللااوو  تتآآففاا++ممللاا  ةةتتببااثثللاا  اا@@ااززممللااوو  تتآآففاا++ممللاا  

    ددددعع  ييللااممججاا
ةة11ذذییففننتتللاا  ببصصااننممللاا   

  ببتتااووررللاا
  ةة77ررههششللاا
  ةة11للااممججلالااا

  ةةأأففاا99ممللاا
  ةةتتببااثثللاا

  //  للققنن  للددبب
  ةةرراا11سس

  ددووققوو  للددبب  مم11للععتت  للددبب
  للددبب
  ففتتااهه

  ننووJJوو99
  تتاا77ررتتششمم

  ننییممأأتت
  ييححصص

  ةة11ووننسسللاا  ءءااددلألأاا  ةةأأففاا99مم  ررففسس  للددبب

 دجوی لا 578.9 830 1100 1,590 3,120 14,936.25 10,220 19,800 225,875 5

  
  

  **  ههعع22ااتتللاا  تتاا++ررششللاا --22
 

ةة11ذذییففننتتللاا  ببصصااننممللاا  ددددعع  ييللااممججاا     
  ةةررییغغتتممللاا  اا@@ااززممللااوو  تتآآففاا++ممللاا  ةةتتببااثثللاا  اا@@ااززممللااوو  تتآآففاا++ممللاا

  ففتتااهه  للددبب  ددووققوو  للددبب  مم11للععتت  للددبب  ةةرراا11سس  //  للققنن  للددبب  ةةتتببااثثللاا  ةةأأففاا99ممللاا  ةة11للااممججلالااا  ةة77ررههششللاا  ببتتااووررللاا
  ةةررااددلإلإاا  سسللججمم  ةة11ووضضعع  ةةأأففاا99مم

  ةة11ووننسسللاا

 8,000 دجوی لا 3
  اا//--ررققتت  ييتت--ووككللاا  ررااننییددللاا//    **

  
  ،،،،ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ،،،،
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 تا+رشلا للاخ نم ملاا ة+رشلا للاخ نم 
 ءاضعلأا ددع يلامجأ  ةع2اتلا
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 دجوی لا دجوی لا دجوی لا دجوی لا 7

  يتMوكلا رانیدلا2*
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